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Propésito

Combater o cancer com
humanismo, ciéncia e afeto.

Visao

Ser reconhecida
nacionalmente como uma
instituicao filantrépica
referéncia em ensino,

pesquisa e assisténcia de alta
complexidade em oncologia.

Principios

Respeito pela Vida

Reconhecemos a dignidade e a individualidade de cada paciente, oferecendo tratamento
adequado as suas necessidades, crencas e preferéncias.

Entendemos e compartilhamos os sentimentos de pacientes e familiares, oferecendo suporte
emocional juntamente com o tratamento médico.

Exceléncia

Incentivamos o ensino, a pesquisa e o desenvolvimento de novos protocolos e terapias para o
tratamento do cancer, adotando abordagens inovadoras no cuidado ao paciente e na gestao
hospitalar.

Etica

Atuamos com honestidade, transparéncia e responsabilidade, promovendo a salide e o bem-estar,
com base nos principios da filantropia comunitaria.

Apresentacao

MENSAGEM INSTITUCIONAL

Mensagem do Conselho de Administracao
da Liga Paranaense de Combate ao Cancer cri2>2

Prezados leitores,

E com responsabilidade, transparéncia e profundo
compromisso institucional que apresentamos o Relatério
de Sustentabilidade 2025 da Liga Paranaense de Combate
ao Cancer, mantenedora do Hospital Erasto Gaertner e
de suas demais unidades.

Este documento expressa a evolugcao de um modelo
de gestao baseado em principios ESG— Ambiental, Social
e Governanga — incorporados de forma estruturada a
estratégia institucional. Mais do que um relatério, trata-
-se de uma prestacao de contas a sociedade e a todos
0s que confiam na nossa missao de oferecer assisténcia
oncoldgica de exceléncia, com responsabilidade social
e sustentabilidade.

Ha trés anos, o atual Conselho de Administracaoimple-
mentou um novo modelo de governanca, consolidado
por meio de atualizagdo estatutéria e reestruturacao orga-
nizacional. Passamos a operar sob uma logica colegiada
e integrada, com trés diretorias: Executivas, Financeira/
Administrativa e Assistencial. Estas atuam de maneira
matricial, oferecendo suporte técnico e estratégico a
todas as unidades operacionais da instituicao.

Esse modelo assegura alinhamento entre planeja-
mento estratégico, execucao operacional e controle
institucional, com acompanhamento continuo e rigoroso
do Conselho de Administragao.

O proéprio Conselho foi reconfigurado ap6s a moder-
nizacdo estatutdria, passando a contar com:

+ 6 membros eleitos;

« 1 representante do Corpo Clinico;

« 1 representante da Rede Feminina de Combate ao
Cancer;

- 3 conselheiros externos, representantes de institui-
¢Oes do terceiro setor, convidados a contribuir com visao
independente e qualificada.

Essa nova configuracdo fortaleceu a pluralidade, a
transparéncia e a profissionalizacdo da governancga, ali-
nhando a Paranaense de Combate ao Cancer as melhores
praticas contemporaneas de gestdo institucional.

Os resultados desse processo ja sao concretos e
expressivos. No eixo Governanca e Financeiro, destacamos:

- areversdo de um cenario de fragilidade financeira;

+ 0 saneamento institucional perante o mercado;

« a recuperacao do poder de compra;

«a reducao consistente do custeio operacional;

- o fortalecimento dos mecanismos de compliance,
controle e gestao de riscos.

Ao mesmo tempo, houve significativo aumento da
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captacdo de recursos, especialmente por meio de sub-
vengoes, parcerias e projetos estruturados, permitindo a
instituicdo retomar investimentos estratégicos e ampliar
sua infraestrutura hospitalar.

No eixo Assistencial e Social, registramos:

« ampliagcdo do atendimento aos pacientes oncolé-
gicos, mantendo a qualidade e a humaniza¢do como
principios centrais;

- expansao da capacidade instalada;

-fortalecimento da seguranca assistencial e dos indi-
cadores de desempenho clinico.

No campo do Ensino e Pesquisa, a instituicdo avancou
de forma consistente:

- ampliacdo do parque tecnolégico;

- expansao dos cursos ofertados e programas de
formacao;

- incremento das atividades de pesquisa clinica;

- consolidacao do Hospital como centro formador e
produtor de conhecimento em oncologia.

No eixo Ambiental, seguimos implementando poli-
ticas de uso racional de recursos, eficiéncia energética e
gestdo responsavel de residuos hospitalares, alinhadas ao
compromisso de sustentabilidade ambiental em saude.

Este relatério demonstra que governancga estruturada,
gestao responsavel e compromisso social sdo indissocia-
veis. A sustentabilidade institucional ndo é um objetivo
isolado — é condicdo essencial para ampliar o acesso,
melhorar resultados assistenciais e cumprir nossa missao.

Encerramos esta mensagem lembrando que, por
trds de cada indicador apresentado, existem histérias
de vida, familias acolhidas, profissionais dedicados e
voluntdrios incansdveis. A Liga Paranaense de Combate
ao Cancer é, antes de tudo, uma instituicdo movida por
propdsito e por pessoas. Nosso compromisso vai além
da gestdo eficiente: ele nasce do encontro entre técnica
e sensibilidade, entre ciéncia e cuidado.

Seguiremos firmes no propésito que nos define —
Combater o Cancer com Humanismo, Ciéncia e Afeto—e
convidamos todos os que fazem parte desta trajetéria a
continuar trabalhando, acreditando e batalhando conosco
por essa causa que é maior do que qualquer gestao e
maior do que qualquer desafio.

Juntos, seguimos salvando vidas e construindo futuro.

Curitiba, 2025.
Dr. Flavio Daniel Saavedra Tomasich

Presidente do Conselho de Administracdo
Liga Paranaense de Combate ao Cancer
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Mensagem da Diretoria Executiva

Quando estratégia, responsabilidade e propésito
caminham juntos, o futuro deixa de ser promessa e

passa a ser construcao.

Ao longo de 2025, a Liga Paranaense de
Combate ao Cancer (LPCC) consolidou um
ciclo marcado por responsabilidade institu-
cional, evoluc¢do continua e fortalecimento
de seu papel como mantenedora de um
dos mais relevantes Cancer Center do sul
do pais. Em um cendrio desafiador para o
sistema de saude, avangamos com consis-
téncia, proposito e visao de longo prazo,
sustentando resultados que vao além dos
numeros e se traduzem em impacto real na
vida das pessoas.

Este Relatério de Sustentabilidade
expressa 0 compromisso permanente da
LPCC com a exceléncia assistencial, a ética,
a transparéncia e a geracao de valor para
a sociedade. Por meio de suas unidades,
a LPCC reafirma seu propdsito de cuidar
de forma integral, humana e sustentdvel,
mantendo o paciente no centro de cada
decisao estratégica, clinica e operacional.

A seguranca do paciente, a governancga
clinica e a sustentabilidade do cuidado
seguiram como prioridades estratégicas
em 2025. Esse direcionamento é sustentado
por um modelo de gestao estruturado,
orientado a melhoria continua da qualidade
assistencial, da eficiéncia operacional e
da humanizacao, promovendo autonomia
responsavel das equipes e alinhamento
as melhores praticas nacionais e interna-
cionais.

Os resultados alcancados refletem essa
maturidade institucional. Os indicadores de

experiéncia do paciente permaneceramem
patamar de exceléncia, com Net Promoter
Score (NPS) 87, reforcando que a centralidade
do cuidado nao é apenas um discurso, mas
um valor incorporado e operacionalizado
diariamente em todas as unidades da LPCC.

Em 2025, o Programa de Compliance
evoluiu de forma transversal, com a conso-
lidacao de politicas institucionais, o forta-
lecimento dos mecanismos de integridade
e 0 avanco continuo na adequacao a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD). Esses
movimentos fortaleceram uma cultura ética
solida, presente em todas as esferas da
organizagao e essencial para a perenidade
institucional.

A valorizacao das pessoas — colabora-
dores, equipes médicas e parceiros — per-
maneceu como eixo central da estratégia
da LPCC. Ao longo do ano, foram ampliadas
iniciativas de escuta ativa, reconhecimento,
desenvolvimento de liderancas, capacitacao
técnica e educacao continuada, assegu-
rando que o crescimento institucional fosse
acompanhado de investimento consistente
nas pessoas que sustentam o cuidado.

O ciclo de 2025 também foi marcado
pelo fortalecimento de praticas de reco-
nhecimento por desempenho, alinhando
resultados institucionais, eficiéncia ope-
racional e responsabilidade na gestao de
recursos. Esse modelo reforga a cultura da
meritocracia responsavel, o engajamento
das equipes e o senso de pertencimento,

Apresentacao

Fernando Cesar
de Oliveira

Diretor Executivo
Administrativo

sem perder de vista o compromisso social
e filantrépico da instituicao.

O cuidado com o bem-estar integral
seguiu como prioridade, com a amplia-
¢ao de beneficios, programas de saude
fisica e emocional, e iniciativas voltadas ao
equilibrio entre vida profissional e pessoal,
reconhecendo que cuidar de quem cuida é
condicao essencial para a qualidade assis-
tencial e a seguranca do paciente.

A inovacao tecnoldégica manteve-se
como pilar estratégico, apoiando tanto a
assisténcia quanto a gestao. O uso estru-
turado de solucoes de Business Intelligence,
inteligéncia artificial e plataformas digitais
ampliou a capacidade analitica da organi-
zacao, promovendo maior agilidade, pre-
cisao e eficiéncia nos processos clinicos
e administrativos, com impacto direto na
tomada de decisao e na sustentabilidade
do cuidado.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Enio Fabricio
Ostrovski Ponczek

Diretor Executivo
Financeiro

Maria Rachel
de Castro

Diretora Executiva
Assistencial

Ao encerrar 2025, iniciamos um novo
ciclo orientado pelo Planejamento Estraté-
gico e pelo Plano Diretor. A Liga Paranaense
de Combate ao Cancer da inicio a constru-
¢ao de mais de 7 mil metros quadrados
de novas areas, totalmente dedicadas a
ampliacdao da capacidade assistencial e
a oferta de cuidado oncoldgico de alta
complexidade. Essa expansao é fruto do
planejamento responsavel, processos ama-
durecidos e compromisso continuo com a
sustentabilidade institucional. O futuro ja
esta acontecendo.

Seguimos convictos de que a sustenta-
bilidade se constréi diariamente, por meio
de decisbes éticas, gestao responsavel e
compromisso genuino com a vida. A LPCC
avanca preparada para os proximos desa-
fios, fortalecendo seu legado de cuidado,
inovacao e impacto social para as proximas
geracgoes.

| ANEXOS

GESTAO
AMBIENTAL

PARCERIAS
ESTRATEGICAS

AO DO CAPITAL
HUMANO E SOCIAL

| GEST,

ENCIA DO PACIENTE

E ENTREGA DE VALOR

@ APRESENTACAO | GOVERNANCA | EXPERI



=]

10

Sobre o Relatdrio 2-2| GRI 2-3 | GRI3-1a3-3

Este é o Relatério de Sustentabilidade
2025 da Liga Paranaense de Combate ao
Cancer (LPCC), publicado anualmente com o
objetivo de apresentar, de forma transparente
e integrada, a estratégia institucional, as
principais praticas de gestdo, os resultados
alcancados e os impactos econdmicos, sociais
e ambientais gerados no periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2025.

O relatodrio reflete a atuagdo da LPCC
enquanto organizacao mantenedora de
um ecossistema de saude oncoldgica,
evidenciando como a sustentabilidade esta
incorporada aos processos decisoérios, a
governanga, a gestao de riscos e a geragdo de
valor no curto, médio e longo prazo.

As informacdes econdmico-financeiras
referentes ao exercicio de 2025 séo
apresentadas de forma consistente com as
demonstracdes contabeis da instituicdo,
em conformidade com o calendario
institucional e alinhadas as melhores praticas
de transparéncia, integridade e governanca
corporativa, assegurando coeréncia entre
os dados financeiros e ndo financeiros
divulgados.

Padroes e Diretrizes do Relato

A elaboracao deste relatério segue os GRI
Standards 2021, da Global Reporting Initiative
(GRI), referéncia internacional para o reporte
de sustentabilidade. Esses padrbes orientam a
identificacdo, a mensuragao e a comunicacao
dos impactos econémicos, ambientais e
sociais das organizagdes, promovendo
comparabilidade, clareza e confiabilidade das
informacdes para os diferentes publicos de
interesse.

Considerando a inexisténcia de disclosures
setoriais especificos da GRI para hospitais

e servicos de salde, a LPCC adota, de

forma complementar, os indicadores da
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para o setor de Health Care Delivery.

Os indicadores SASB estdo devidamente
sinalizados ao longo do relatério e
consolidados em secao especifica, juntamente
com o Sumario GRI, reforcando a aderéncia as
melhores praticas internacionais de reporte
ESG aplicaveis ao setor da saude.

Escopo do Relatoério

As informacgdes apresentadas abrangem
todas as unidades que integram a Liga
Paranaense de Combate ao Cancer, incluindo:

Hospital Erasto Gaertner (HEG), Hospital
Erastinho, Hospice Erasto Gaertner, Instituto
de Bioengenharia Erasto Gaertner (IBEG),
Centro de Projetos de Ensino e Pesquisa
(CEPEP), Rede Feminina de Combate ao
Cancer, além das unidades de Irati (PR),
Paranagua (PR) e Joinville (SC).

Nao ha divergéncia entre as entidades
contempladas neste relatério e aquelas
incluidas nas demonstracées financeiras da
instituicdo, assegurando total alinhamento
entre o0 escopo financeiro e o escopo de
sustentabilidade.

Materialidade

O conteudo deste relatério foi definido
a partir de um processo estruturado de
identificacdo de temas materiais, que
considera os impactos econémicos,
ambientais e sociais mais relevantes da LPCC,
bem como as expectativas, os riscos e as
oportunidades percebidos por seus principais
stakeholders.

Os temas materiais orientam a priorizacao

Apresentacao

dos assuntos abordados, os indicadores de
desempenho apresentados e a narrativa
institucional, assegurando coeréncia entre
estratégia, governanca, gestao de riscos,
sustentabilidade e geracdo de valor ao longo
do tempo.

Metodologia e Organizac¢ao das Informacoes

As informacoes qualitativas, relacionadas
as praticas, politicas, processos e temas
materiais, estao apresentadas no corpo
principal do relatério. Os dados quantitativos
e indicadores de desempenho encontram-se
organizados, prioritariamente, no Caderno
de Indicadores, permitindo maior clareza,
rastreabilidade, consisténcia metodolégica e
comparabilidade historica.

O processo de coleta, consolidacdo e
validacao das informacgdes é conduzido de
forma integrada, com a participacdo das
areas técnicas e administrativas, e submetido
a anadlise e aprovacao das instancias de
governanca da instituicao, incluindo o
Conselho de Administracao e a Diretoria
Executiva.

Essa abordagem assegura a confiabilidade
das informacdes divulgadas e reforca
0 compromisso da Liga Paranaense de
Combate ao Cancer com a transparéncia, a
responsabilidade institucional e a exceléncia
em praticas ESG.

Ferramentas de Leitura

Este relatorio foi estruturado de acordo com
padrdes internacionais de sustentabilidade e
transparéncia, utilizando sistemas de referéncia
reconhecidos globalmente.

Ao longo da publicagao, simbolos, cédigos e
identificagcdes especificas orientam a leitura e
permitem a localizagdo precisa das informacoes,
assegurando rastreabilidade, comparabilidade e
consisténcia metodoldgica.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Global Reporting Initiative | GRI
4° ano consecutivo

Os codigos GRI XXX-X indicam os pontos do
relatério em que cada disclosure é reportado. O
indice de Conteudo GRI, disponivel na pagina
181, apresenta a descricdo completa de cada
indicador e sua respectiva referéncia de pagina.

\ | /
Rank™
| |
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Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel | ODS

4° ano consecutivo

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) relacionados aos Temas Materiais estao
sinalizados ao longo das se¢des, evidenciando o
alinhamento da atuacdo institucional a Agenda
2030 da ONU.

SASB
STANDARDS

Now part of IFRS Foundation

Sustainability Accounting
Standards Board | SASB

2° ano

Os cédigos SASB-HC-DY-XXX identificam os
indicadores aplicaveis ao setor de Health Care
Delivery. O indice consolidado encontra-se nos
anexos, logo apds o Sumario GRI.
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Lista de Temas Materiais
e Disclosures GRI e SASB

Os Temas Materiais apresentados a seguir refletem os principais impactos, riscos e
oportunidades associados a atuacao da Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC) e
orientam, de forma estruturada, as prioridades estratégicas da instituicao.

Integrados ao modelo de gestado, sdo monitorados por meio de indicadores de
desempenho e, sempre que aplicavel, acompanhados de metas, compromissos
institucionais e planos de acdo, assegurando alinhamento entre estratégia, governanca,
sustentabilidade e geracao de valor no curto, médio e longo prazo.

Os disclosures GRI e SASB destacados nesta secao representam um avango qualitativo e
metodolégico do reporte institucional, tendo sido incorporados ou aprofundados a partir
de 2024 e consolidados no ciclo de 2025. Sua inclusao reflete a evolucdo das praticas de
gestao, o amadurecimento do modelo ESG da LPCC e o fortalecimento da transparéncia
perante seus publicos de interesse.

Considerando a inexisténcia de disclosures setoriais especificos da GRI para hospitais e
servicos de saude, a LPCC adota, de forma complementar, os indicadores da Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) para o setor de Health Care Delivery, aplicados de
maneira criteriosa e proporcional a materialidade dos temas. Esses indicadores estao
devidamente sinalizados ao longo do relatério e consolidados em secdo especifica,
juntamente com o Sumadrio GRI, reforcando a aderéncia as melhores praticas internacionais
de reporte ESG aplicdveis ao setor da saude.

Apresentacao

Tabela 1 — Temas Materiais e Disclosures

Tema Material

Descricao / Destaques ODS

Disclosures Disclosures

GRI

SASB

Etica e Integridade

Programa de Compliance
estruturado, criacao do Comité
de Compliance, politicas
institucionais, capacitagdes
continuas e lancamento do Canal
de Denuncias, fortalecendo a
prevencao a fraudes, corrupgao e
nao conformidades legais.

16

3-3,205-1,
205-2, 205-3,
206-1,415-1

Desempenho
Econdémico

Receita liquida de R$ 450.978.515
e resultado operacional liquido de
R$ 27.750.573, com diversificacdo
das fontes de recursos (SUS,
convénios, particulares, doagoes,
pesquisas, IBEG e incentivos),
assegurando sustentabilidade
financeira.

8,9

3-3,201-1,
201-4,203-1,
203-2, 204-1

Experiéncia do
Paciente e Entrega
de Valor

7.229 notificacoes de incidentes,
sendo 85% sem danos, refletindo
cultura de seguranca, gestéo
proativa de riscos e alta eficiéncia
assistencial segundo a Plataforma
Valor em Saude.

Monitoramento estruturado 3,16
da experiéncia do paciente por

meio de pesquisas institucionais

e Net Promoter Score (NPS), com
utilizagdo dos resultados para

melhoria continua do cuidado,

conforme metodologia da

Plataforma Valor em Saude.

3-3,416-1,
416-2,418-1

HC-DY-230a.2,
HC-DY-230a.4

Promocao e Acesso
a Saude

Programa Conscientizar+, unidades

méveis e campanhas preventivas

(Pulmao, Bucal, Outubro Rosa, 3,10,
Novembro Azul e “De olho nos 17
olhinhos"), ampliando acesso,

prevencao e educagao em saude.

3-3

HC-DY-000.A,
HC-DY-000.B

Inovacao e Saude

Expansao tecnoldgica e
assistencial, com crescimento de
9% do IBEG, nova sede, CTCA,
robdtica Da Vinci X, TrueBeam,
Optilite®, GE Revolution EVO e uso
de IA em endoscopia.

3,9

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Matriz de Riscos e Oportunidades
por Tema Material

Tema Material

Principais Riscos

Principais
Oportunidades

Estratégias de
Mitigacao /
Alavancagem

Etica e Integridade

Riscos reputacionais,
fraudes, ndo

conformidade legal e
sangoes regulatorias.

Fortalecimento da
confianca institucional,
atracdo de parceiros e
doadores e maturidade da
governanca.

Programa de Compliance,
Comité de Compliance, Canal
de Denuncias, politicas
institucionais e capacitacoes
continuas.

Dependéncia de
fontes publicas,

Diversificacao de receitas,

Gestao financeira integrada,

Desempenho e L eficiéncia operacional e diversificacao de fontes de
P pressao inflacionaria o . )
Economico - sustentabilidade financeira recursos e monitoramento
e restricoes ]
. de longo prazo. continuo de resultados.
orcamentdrias.
Eventos adversos, Melhoria continua da Cultura de seguranca, gestao

Experiéncia do
Paciente e Entrega de
Valor

falhas assistenciais,
riscos clinicos e

qualidade, fortalecimento
da reputacdo assistencial e

proativa de riscos, notificagcdes
de incidentes e uso de dados

Tema Material Descricao / Destaques ODS Disclosures Disclosures
GRI SASB
Centro de pesquisa de
referéncia nacional, com estudos
Pesquisa e patrocinados e independentes, 39 3.3 .
Desenvolvimento governanca ética estruturada e !
ampliacao do acesso a terapias
inovadoras.
Pesquisa de clima organizacional, 3-3,401-1a
Valorizagso, ag()es _de desenyolvimento, 401-3, 402-1,
Capacitacio e Bem- diversidade, saude_e seguranca, 3,4,5, 403-1a403- HC-DY-320a.1
estar com fo~co em engajamento, 8,10 10,404-1 a
retencao de talentos e cultura de 404-3, 405-1,
alta performance. 405-2, 406-1
Atuacdo estruturada em saude
Responsabilidade publica e desenvplyimer]to social,
Social com 275 voluntarios ativos, com 10,17  3-3 —
mais de 5 mil horas dedicadas ao
apoio a pacientes e cuidadores.
Elaboracdo de Inventario de
Gestio de Energia Gases de Efeito Estgfa (GEE) e . 3-3,302-1,
e Mudancas inauguracao da Usina Fotovoltaica 7,8, 302-3,302-4, HC-DY-130a.1
Climaticas em Curitiba (PR), promovendo 12,13  303-3,305-1, ’
eficiéncia energética e reducao de 305-2,305-4
emissoes.
Reducéo de 3,9% na geracao de
Gestéo de Residuos ;e:::lt‘::drinn?:r:&goén c?:sr?i?r::ﬁto 3.6, 3-3,306-12 HC-DY-150a.1,
! 11,12 306-5 HC-DY-150a.2

da reciclagem de residuos comuns
de 42.704kg para 47.841kg.

Apresentacao

judiciais. eficiéncia clinica. assistenciais.
. Ampliagao do impacto o
= »  Desigualdade de plas Imp Programas moveis, campanhas
Promocéao e Acesso a o social, fortalecimento da . .
. acesso e limitagao de ~ ) educativas e parcerias
Saude e prevencao e da imagem NS
cobertura territorial. P institucionais.
institucional.
Obsolescéncia Diferenciacao institucional, Planejamento tecnoldgico,
~ . tecnoldgica e ganhos de eficiéncia investimentos estratégicos e
Inovacgao e Saude o x )
elevados custos de e melhores desfechos avaliacao continua de custo-
investimento. clinicos. beneficio.
. - Acesso a terapias A s
. Riscos éticos, . P Comité de Etica, governanca
Pesquisa e L inovadoras, ; )
. regulatérios e de - - da pesquisa e parcerias
Desenvolvimento reconhecimento cientifico

financiamento.

e atracao de recursos.

académicas e institucionais.

Valorizagao,
Capacitacido e Bem-
estar

Turnover, absenteismo,
sobrecarga emocional
e riscos psicossociais.

Engajamento, retencdo de
talentos e fortalecimento
da cultura de alta
performance.

Pesquisa de clima, capacitagao
continua, acdes de bem-estar e
seguranca do trabalho.

Responsabilidade
Social

Dependéncia de
voluntariado e de
recursos externos.

Ampliagao do impacto
social e fortalecimento
do vinculocoma
comunidade.

Programas estruturados de
voluntariado e a¢des sociais
continuas.

Gestao de Energia e
Mudangas Climaticas

Custos energéticos,
riscos climaticos e
emissoes de GEE.

Reducéo de custos
operacionais,
eficiéncia energética e
posicionamento ESG
avancado.

Inventario de GEE, uso de
energia renovavel e metas
ambientais.

Gestao de Residuos

Riscos ambientais,
regulatérios e de saude
publica.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Eficiéncia operacional,
reducao de impactos
ambientais e
conformidade legal.

Treinamentos, segregacao
adequada, monitoramento
continuo e reciclagem.
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Jornada Sustentavel

A Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC) atua, desde sua origem, como um agente de trans-
formacéo social e de geracdo de impacto positivo na satiide publica. Sua trajetéria é marcada pelo com-
promisso continuo com o cuidado oncolégico humanizado, pela responsabilidade institucional e pela
busca permanente por solu¢des sustentdveis que garantam a perenidade da assisténcia.

A jornada sustentavel da LPCC tem inicio em 1947, com sua fundagao e o propésito claro de ampliar
0 acesso ao tratamento oncolégico para a populacdo sem cobertura adequada de servicos de saude.
Ao longo das décadas, esse compromisso se materializou na construcdo e expansdo de unidades as-
sistenciais, no fortalecimento da filantropia, na incorporacao de tecnologias inovadoras e na adogao
progressiva de praticas alinhadas a sustentabilidade ambiental, social e de governanca.

Em 2025, essa trajetoria seguiu em constante evolucao, sustentada por marcos institucionais que re-
fletem escolhas estratégicas ao longo do tempo: investimentos na eficiéncia energética e fontes renova-
veis, no reconhecimento internacional em sustentabilidade hospitalar, no fortalecimento da governanca
e da ética, na ampliacdo da atuacao social e na integracao da sustentabilidade aos processos decisorios.

Para a LPCC, a sustentabilidade é compreendida como um processo continuo e transversal, que
integra responsabilidade social, eficiéncia operacional, governanca ética e cuidado ambiental, sempre
alinhada ao propésito institucional de combater o cancer com humanismo, ciéncia e afeto.

— Fundacao da Liga Paranaense de
Combate ao Cancer, dando inicio a trajetdria
institucional que culminaria na criacdo do 1 947
Hospital Erasto Gaertner e demais unidades
assistenciais.

— Criacdo da Rede Feminina de Combate
ao Cancer (RFCC), com papel estratégico
na mobilizacao social e na captacédo de
recursos para a consolidacao da assisténcia
oncoldgica.

1954

— Implantacdo dos primeiros projetos
estruturados de eficiéncia energética, com
foco na modernizagdo da iluminacao.

2009

— Ampliagao das a¢des de eficiéncia
operacional, com melhorias nos sistemas de
refrigeracao e iluminagao das unidades.

2014

— Inicio do Projeto de Geracao de Energia
Renovavel, com a instalacao de painéis
solares em Curitiba (PR).

2019

Apresentacao

— Hospital Erasto Gaertner e Hospital
Erastinhopassam a utilizar energia
proveniente do mercado livre de energia,
ampliando a eficiéncia e a previsibilidade de
custos.

— Publicacdo da Politica do Programa de
Saude Mental, reforcando o cuidado com os
colaboradores e as equipes assistenciais.

— Hospice Erasto Gaertner passa a ser
abastecido por energia fotovoltaica gerada
na prépria unidade.

— Inicio do projeto de compostagem de
residuos organicos, em parceria com a
startup Composta+.

— Criagao do Comité de Compliance.

— Publicacdo das politicas do Programa de
Integridade, do Comité de Compliance,
Anticorrupcao e de Gestao de Identidade e
Acesso a Dados Pessoais.

— Hospital Erasto Gaertner e Hospital
Erastinho passam a ser 100% abastecidos
por energia elétrica renovavel, proveniente
do mercado livre e da Usina Solar.

— Inicio das opera¢des da Usina Solar do
Erastinho.

— Hospital Erastinho certificado WELL
Building Standard - Gold.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

— Hospital Erastinho torna-se a primeira
unidade de saude do Brasil a receber

a certificacdo internacional LEED for
Healthcare.

— Publicacdo da Politica de Gestao de
Propriedade Intelectual.

— Publicacdo da Politica Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD).

— Instalacdo de 1.730 painéis fotovoltaicos
na Usina Solar HEG/Erastinho.

— Hospice Erasto Gaertner conquista a
certificacdo WELL Building Standard -
Platinum.

— Conquista do Selo SESI ODS 2023.

— Criacdo do Nucleo de Praticas
Integrativas.

— Hospital Erastinho é reconhecido pelo
G20 como uma das 100 estruturas mais
sustentaveis do mundo, com destaque para
eficiéncia hidrica, qualidade do ar, iluminagdo
natural e uso de energia renovavel.

— Hospital Erastinho conquista a certificacao
LEED Zero Energy, consolidando-se como
referéncia internacional em sustentabilidade
hospitalar.

— Hospice conquista Certificacao Quelca

— Inauguracdo das novas instalacoes

do Hospital Dia Oncoldgico Pediatrico,
ampliando a capacidade assistencial e a
experiéncia do cuidado.

— Avancos estruturais na expansao do
Complexo Erasto Gaertner, fortalecendo a
integracao entre assisténcia, ensino, pesquisa
e inovacao.

— Investimentos de +R$4 milhdes em
tecnologia da informacéo e equipamentos de
informatica
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Destaques 2025

Avancos que Geram Impacto

Ao longo de 2025, a Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC) registrou avancos relevan-
tes em diversas frentes estratégicas, consolidando-se como uma das principais referéncias nacionais
em sustentabilidade aplicada a saude, assisténcia oncoldgica de alta complexidade e gestdo respon-
savel.

Os destaques do periodo refletem a maturidade institucional alcancada, com a manutencao de
certificacdes ambientais e de bem-estar que posicionam as unidades do Complexo Erasto Gaertner
entre as mais sustentaveis do pais, reforcando o compromisso com ambientes que promovem sau-
de, conforto e qualidade de vida para pacientes, acompanhantes e colaboradores.

Em 2025, o desempenho assistencial, econdmico, social e ambiental evidenciou a capacidade da
LPCC de crescer de forma estruturada, orientada por impacto e por visdo de longo prazo, mesmo
diante de um cenario desafiador para o sistema de saude brasileiro.

Impacto Assistencial em Escala

Em 2025, a LPCC ampliou e sustentou sua capacidade de atendimento, alcancando um volume
expressivo de pacientes e procedimentos oncolégicos em diferentes niveis de complexidade.

Ao longo do ano, foram atendidas 87.287 pessoas, ampliando o acesso ao cuidado oncolégico
e reforcando o papel estratégico da instituicdo no sistema de saide. No mesmo periodo, foram reali-
zados aproximadamente 2,752 milhdes de procedimentos, abrangendo atendimentos ambulato-
riais, diagndsticos, terapéuticos e de alta complexidade.

Esse desempenho evidencia a robustez da operacao assistencial, a eficiéncia dos processos clini-
cos e administrativos e o compromisso permanente com a qualidade, a seguranca do paciente e a
equidade no acesso ao cuidado.

Apresentacao

Marcos Assistenciais
Relevantes em 2025

O ano de 2025 foi marcado por entregas
assistenciais inéditas e de alto impacto para a
salde publica:

« Parceria viabilizada da Rede Feminina
de Combate ao Cancer entre LPCC, Euro
Import e Slavieiro Hoteis para o Projeto
Hospedando uma Vida - viabilizando que
pacientes possam passar por transplante de
medula dssea ambulatorial de forma mais
segura.

e Inauguracao do Hospital Dia do Erastinho,
viabilizado por meio da mobilizacao social e
dos recursos arrecadados pela The Hardest
2024, ampliando a capacidade assistencial e
qualificando a experiéncia do cuidado.

* Projeto FINEP, com foco na realizacao de
cirurgias oncoldgicas para pacientes do
SUS, ampliando o acesso a procedimentos de
alta complexidade por meio de financiamento

ainovagao em saude.

Participantes ativos: 26, sendo 20 em fase
clinica/cirurgica, 04 em fase de simulagdo e 02
para iniciar fase clinica/cirurgica.

Cirurgias Realizadas 2025 (out a dez): 14.

« Procedimentos assistenciais de destaque,
conduzidos pelas equipes médicas
fortalecendo a atuacdo em linhas de cuidado
estratégicas.

» Participacao do Nucleo de Seguranga
do Paciente em seminario da ANVISA,
contribuindo para o intercambio de boas
praticas, fortalecimento da cultura de
seguranca e alinhamento as diretrizes
regulatérias nacionais.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Uma Rede Integrada a Servico da Vida

Em 2025, a atuacao integrada das unidades que compdem a LPCC — Hospital Erasto Gaertner,
Hospital Erastinho, Hospice Erasto Gaertner, IBEG, CEPEP e unidades regionais — fortaleceu um
modelo de cuidado em rede, capaz de responder de forma coordenada as diferentes necessidades
assistenciais.

Como marco de maturidade institucional, foi formalizado o Planejamento Estratégico das
unidades Hospice, CEPEP e Erastinho, assegurando alinhamento estratégico, clareza de prioridades
e integracao entre assisténcia, ensino, pesquisa e cuidado paliativo.

Crescimento com Eficiéncia e
Sustentabilidade

O crescimento observado em 2025 foi acom-
panhado por uma gestao responsavel, orienta-
da a eficiéncia operacional e a sustentabilidade
econdmico-financeira. A otimizagdo de proces-
s0s, 0 uso estratégico de dados e a integracao
entre dreas assistenciais e administrativas per-
mitiram ampliar a producao e o impacto institu-
cional sem comprometer a qualidade do cuida-
do ou o equilibrio das operacoes.

Esse modelo de gestdo assegurou bases so-
lidas para a continuidade dos investimentos e
para o cumprimento da missao institucional da
LPCC.

Exceléncia Assistencial e Entrega
de Valor ao Paciente

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner con-
solidou sua posicdo como referéncia nacional
em assisténcia oncoldgica de alta complexida-
de. O fortalecimento da cultura de seguranca
do paciente, aliado ao uso intensivo de dados
e indicadores clinicos, permitiu avancos con-
sistentes na gestdo de riscos, na eficiéncia do
tratamento e na geracao de valor assistencial,
mantendo o paciente no centro das decisoes.

o

Apresentacao

Inovacgao Tecnoldgica, Pesquisa e
Ciéncia Aplicada

A inovagao seguiu como eixo estratégico
em 2025. A ampliacdo do parque tecnologi-
o, a incorporacao de solugdes avancadas e o
fortalecimento da pesquisa clinica ampliaram
a precisao, a seguranca e a resolutividade dos
tratamentos atuacao em pesquisa, com parti-
cipacdao em estudos multicéntricos e acesso a
terapias inovadoras — incluindo terapias ce-
lulares avancadas — reforcou o papel da insti-
tuicdo na geragao de conhecimento cientifico,
sempre pautada por rigor ético e assistencial.

Por meio do Projeto Subsidio Global, o Ro-
tary Club de Curitiba Mercés, em conjunto com
clubes parceiros do Brasil, Portugal e Estados
Unidos, viabilizou a doacdao do equipamento
Spy Phi Stryker ao Hospital Erasto Gaertner.

Pessoas, Cultura e Impacto Social

As pessoas permaneceram no centro da
estratégia institucional em 2025. Iniciativas de
desenvolvimento de liderancas, capacitacdo
técnica, promoc¢ao do bem-estar e fortaleci-
mento da cultura organizacional contribuiram
para o engajamento das equipes e para a cons-
trucao de um ambiente de trabalho seguro, co-
laborativo e orientado a alta performance.

O compromisso social se materializou por
meio de a¢Oes de prevencao, educacdo em
salde, parcerias institucionais.

Hospital Erastinho Leed Zero Energy

Primeiro hospital do mundo a produzir
100% da prépria energia que consome.

e LEEDZerc

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

SPY PHI STRYKER

7+ BRASTO GAERTNER | RDl‘ary-:"};i;".

Com investimento total de USD 105.020,00 e
apoio da Fundacao Rotaria, a iniciativa forta-
lece a estrutura tecnolégica da instituicao e
contribui diretamente para mais precisao, se-
guranca e qualidade no cuidado aos pacientes
oncoldgicos.

Premiac¢6es e Reconhecimentos em
2025

e Diamante no Programa Seguranca em Alta
- Unimed

* TOP VIEW 2025 - Categoria Oncologia

e Empresa Case Inovador — Prémio Sucesu-
PR 2025

e Prémio “Pra Cima Deles” - MC Dia Feliz

e Uma das 500 maiores empresas do Sul do
Brasil - Grupo Amanha + PwC Brasil
Certificacoes de Destaque

e Hospital Erastinho: LEED for Healthcare
Gold, LEED Zero Energy, WELL Gold
 Hospice Erasto Gaertner: WELL Platinum |
Quelca
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Nossa Estrutura cr2s

A atuacao da Liga Paranaense de Combate ao Cancer em 2025 estd estruturada em nove unidades

operacionais com atuacao em prevencao, diagnéstico, tratamento, ensino e pesquisa do cancer:

Hospital Erasto Gaertner — Curitiba (PR)

Hospital Erastinho - Curitiba (PR)

Hospice Erasto Gaertner — Curitiba (PR)

Instituto de Bioengenharia Erasto Gaertner (IBEG)
Centro de Projetos de Ensino e Pesquisa (CEPEP)
Rede Feminina de Combate ao Cancer

Unidades de Atendimento em Irati (PR), Paranagua (PR) e Joinville (SC)

PARANA

Irati CURITIBA
®

@ Joinville

SANTA CATARINA

MAPA DO BRASIL

Governanca

Ecossistema Integrado de Satude

O Hospital Erasto Gaertner e suas unidades constituem o principal centro de diagndstico e
tratamento do cancer no Parand e uma referéncia para a Regiao Sul do Brasil. Mantido pela Liga Pa-
ranaense de Combate ao Cancer (LPCC) desde 1947, o complexo atua de forma filantrépica com o
propésito de garantir acesso a um atendimento oncolégico completo, especializado e humanizado.

Em 2025, a atuacdo permaneceu focada no cuidado integral a pacientes adultos, infantojuvenis
e em cuidados paliativos, por meio de um modelo assistencial que integra diagnéstico, tratamento,
reabilitacdo e acompanhamento continuo. Além da assisténcia direta, a instituicao seguiu investindo
de forma estruturada em ensino, pesquisa, inova¢ao e humanizagao, contribuindo para o avango
da oncologia e para a melhoria da qualidade de vida dos pacientes atendidos.

Com 75% dos atendimentos realizados por meio do Sistema Unico de Saude (SUS) em 2025,
a LPCC reafirmou seu papel social no fortalecimento da saude publica, assegurando acesso qualifi-
cado ao cuidado oncolégico de alta complexidade. Essa atuacdo é sustentada por equipes médicas
e multiprofissionais altamente especializadas, alinhadas as melhores praticas clinicas e assistenciais.

Ao longo de 2025, foram atendidas mais de 87 mil pessoas e realizados aproximadamente 2,752
milhdes de procedimentos, abrangendo atendimentos ambulatoriais, diagnésticos, terapéuticos e
de alta complexidade. Esses resultados refletem a robustez da operacao assistencial, a eficiéncia dos
processos clinicos e administrativos e 0 compromisso permanente com a exceléncia clinica, com a
modernizacao da infraestrutura e com a democratizacao do acesso ao tratamento oncolégico.

Esse ecossistema integrado de satiide permite uma atuacdo abrangente e coordenada, asse-
gurando diagndstico, tratamento, reabilitacao, cuidados paliativos, pesquisa, ensino e inovacao de
forma sustentavel. A integracdo entre as unidades fortalece a continuidade do cuidado, otimiza os
recursos e amplia o impacto institucional da LPCC no sistema de saude, alinhando assisténcia de
exceléncia, responsabilidade social e governanca.

o T TRt
i i N
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Liga Paranaense de Combate
ao Cancer em Numeros

A escala do cuidado que transforma vidas

Cendrio 2025
Categoria / Indicador 2025

Ambulatorios (incluindo Ne de Pacientes 473.926
Emergencia) Ne de Procedimentos 1.132.263
Internamentos Ne de Pacientes 20.826
Trat. Alta Complexidade N® de Pacientes >2:019
(Crg+QT+RXT+TMO+CART) Ne de Procedimentos 240.211

Ne de Pacientes 202.448
SADT

Ne de Procedimentos 1.584.521

Erasto Gaertner e Unidades 2024 2025
Pacientes 82.046 87.287
Atendimentos 930.928 924.157
Procedimentos 2.839.270 2.752.039
Doses de Quimioterapia 135.796 142.372
Atendimentos na Radioterapia 86.954 82.832
Cirurgias 11.300 10.645
Transplantes de Medula Ossea 277 249
Cart-T Cell 11 12
Governanca

75% dos atendimentos pelo SUS: filantropia que
sustenta o compromisso com a saude publica

Em 2025, 75% dos atendimentos realizados pela Liga Paranaense de Combate ao Cancer fo-
ram destinados a pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS), evidenciando o papel essencial da
instituicao no fortalecimento da saude publica e na ampliacdo do acesso ao cuidado oncolégico de
alta complexidade. Essa atuacao reflete a esséncia filantrépica da LPCC e seu compromisso histérico
com a equidade, garantindo que milhares de pessoas tenham acesso a diagndstico, tratamento e
acompanhamento especializado, independentemente de sua condicao socioeconémica. Ao operar
de forma integrada as politicas publicas de saude, a LPCC contribui de maneira concreta para a sus-
tentabilidade do sistema, apoiando o SUS na oferta de assisténcia qualificada, segura e humanizada,
e reafirmando sua missdao de gerar impacto social em larga escala.

Proporcionalidade quanto a Classificacaodo Atendimento na
LPCC (Pacientes e Atendimentos)
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Novos Casos
Casos Novos por Unidade Operacional Total %
Hospital Erasto Gaertner 9.025 78,9%
Hospital Erastinho 114 1,0%
Hospice Erasto Gaertner 0 0,0%
Unidade Avancada Irati 605 5,3%
Unidade Avancada Paranagud 461 4,0%
Unidade Avancada Joinville 1230 10,8% Fonte: Sistema de Informacées

Gerénciais - SAME/HEG/LPCC
Total 11436  100,0% (o 070s)

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Perfil dos Novos Casos Procedéncia em

Atendidos em 2025 Outros Estados
100% i i
0,82% 1,8% 3,2% 21%: Rio dg;;&nelro Dimais Estados
. L 1
9 57%
0% Mato Grosso !
80% 0,7%
Sao Paulo
T0% e _ 62.1% B co 4 2,0%
60%
50%
40%
30%
EC A 37,69% [ 34 6 ol 37,5%
10%
0%
CURITIBA REGIAQ INTERIOR TOTAL

METROPOLITANA DO ESTADO

PR) Santa Catarina

90,9%
B ADULTOS - Homens 1] ADULTOS - Mulheres MENORES DE 19 ANOS

Indices Hospitalares - Desempenho Assistencial Médio Mensal
SASB HC-DY-000.A

.. TAXA DE TAXA DE MEDIADE  PACIENTE
E UNIDADE - MODALIDADE  LEITOS  jpac0 (%)  OBITOS (%) PERMANENCIA /DIA (TO)
g INTERNAMENTO 127 84,6 33 35 39.190
5 Erasto  TMO 25 62,5 0,2 17,5 5.708

£ uTl 20 93,7 18,4 4,2 8.114

i TMO 5 88,6 0,4 7,5 1651

2 Erastinho INTERNAMENTO 24 66,1 0.2 4,0 5.428

= uTl 8 84,0 3.2 6,0 2.354

“}Y Hospice INTERNAMENTO 25 72,9 65,5 7.7 6.599

i Irati  INTERNAMENTO 1.406

2

~
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Nossas Unidades: Escala Assistencial,
Integracao e Impacto em Numeros

SASB HC-DY-000.B

HOSPITAL ERASTO GAERTNER | Curitiba/PR

Alta complexidade oncolégica com impacto publico,
escala assistencial e exceléncia clinica

Primeira estrutura de atendimento construida no complexo assistencial da LPCC, em funcionamento
desde 1972, o Hospital Erasto Gaertner consolidou-se como um centro de exceléncia em diagnés-
tico e tratamento do cancer, reunindo assisténcia de alta complexidade, ensino, pesquisa e inova-
¢do em um modelo integrado de cuidado.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Hospital Erasto Gaertner
em Numeros

PACIENTES*
ATENDIMENTOS

PROCEDIMENTOS

DOSES DE
QUIMIOTERAPIA

ATENDIMENTOS NA
RADIOTERAPIA

CIRURGIAS

TRANSPLANTE De
MEDULA OSSEA
(pacientes)

CART-CELL (pacientes)

30

SuUs
45.423

70,2%

590.435
81,1%

1.816.586
80,9%

SuUsS

73.558
86,7%

66.771
80,5%

6.230
74,8%

928
48,9%

0,0%

CONVENIOS E
PARTICULARES

19.272
29,8%

137.856
18,9%

429.671
19,1%

CONVENIOS E
PARTICULARES

11.243
13,3%

16.197
19,5%

2.098
25,2%

102
51,1%

8

100,0%

TOTAL

64.695

728.291

2.246.257

TOTAL

84.801

82.968

8.328

200
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HOSPICE ERASTO GAERTNER | Curitiba/PR

Cuidado paliativo integral, centrado na dignidade, no conforto e na
qualidade de vida

O Hospice Erasto Gaertner é a primeira unidade de cuidados paliativos da Regiao Sul do Brasil
a oferecer atendimento integral pelo Sistema Unico de Satude (SUS). A unidade adota um modelo de
cuidado centrado na pessoa, voltado a pacientes com doencas graves e progressivas, sem possibili-
dade de cura terapéutica, cuja continuidade da vida encontra-se ameacgada.

Sua atuacao é orientada pela promocdo da qualidade de vida de pacientes e familiares, por
meio de uma abordagem ativa, humanizada e multiprofissional. O cuidado paliativo no Hospice
Erasto Gaertner prioriza a prevencao e o alivio do sofrimento, com foco na identificacao precoce
de condic¢des trataveis, na avaliacdo clinica cuidadosa e no manejo integrado da dor e de outros sin-
tomas fisicos, psicoldgicos, sociais e espirituais.

Hospice Erasto Gaertner CONVENIOS E
em Numeros 8 PARTICULARES L7
41.36 77
PACIENTES* 1.441
94,7% 5,3%
38.677 1.361
ATENDIMENTOS 40.038
96,6% 3,4%
61.021 2.230
PROCEDIMENTOS 63.251
96,5% 3,5%
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HOSPITAL ERASTINHO | Curitiba/PR

Oncologia pediatrica que une inovacao, humanizacdo e sustentabilidade no cuidado infantil

O Hospital Erastinho é uma unidade especializada em Oncopediatria e oferece, de forma inte-
grada, diversas outras especialidades médicas, incluindo Pronto Atendimento em Pediatria Geral,
assegurando cuidado completo e continuo a saude infantojuvenil.

Referéncia nacional em sustentabilidade aplicada a saude, o Hospital Erastinho adota os mais ele-
vados padroes internacionais de promocéo da saude e eficiéncia ambiental, alinhados ao conceito
de Green Hospital. A unidade é pioneira no Brasil ao reunir, de forma simultanea, as certificacoes
LEED for Healthcare e WELL Building Certification, que atestam a exceléncia de sua infraestrutura,
o foco no bem-estar e a qualidade dos ambientes assistenciais. E o primeiro hospital do mundo a
receber a certificagdo Leed Zero Energy.

Em 2025, o Hospital Erastinho consolidou sua atuacdo como referéncia nacional em oncope-
diatria, ampliando o acesso a tratamentos especializados e de alta complexidade. O numero de pa-
cientes atendidos alcancou 11.891, frente a 9.392 em 2024, representando crescimento de 26,6%,
com manutencao da qualidade assistencial e da seguranca do paciente.

Governanca

Hospital Erastinho em

numeros

PACIENTES*

ATENDIMENTOS

PROCEDIMENTOS

DOSES DE
QUIMIOTERAPIA

ATENDIMENTOS NA
RADIOTERAPIA

CIRURGIAS

TRANSPLANTE De
MEDULA OSSEA
(pacientes)

CART-CELL (pacientes)

SuUsS
1.223

10,3%

39.694
36,1%

155.132
44,3%

SuUsS

16.859
72,5%

2.833
71,4%

680
55,1%

33
66,7%

0,0%

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

CONVENIOS E

PARTICULARES Eolat
10.668
11.891
89,7%
70.151
109.845
63,9%
195.084
350.216
55,7%
CONVENIOS E
PARTICULARES foNAt
6.384
23.243
27,5%
1.132
3.965
28,6%
553
1.233
44 9%
16
49
33,3%
4
4
100,0%
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Unidades Regionais (Irati, Paranagua - PR
e Joinville - SC)

Ampliacao do acesso ao cuidado oncolégico por meio da atuacao
descentralizada

IRATI E PARANAGUA | PR

As unidades de atendimento do Erasto Gaertner localizadas em Irati e Paranagua desempe-
nharam, em 2025, um papel estratégico na ampliacdo do acesso ao cuidado oncoldgico no interior
e no litoral do Parana. Essas unidades oportunizaram o diagndstico, os atendimentos médicos e
multiprofissionais e a realizacao de quimioterapia, aproximando o tratamento especializado da
populagao atendida.

Ao descentralizar os servicos oncolégicos e reduzir a necessidade de deslocamentos de longa
distancia, as unidades de Irati e Paranagud contribuiram para a reducao das desigualdades no
acesso a saude, fortalecendo a rede assistencial da LPCC e promovendo cuidado continuo, seguro
e humanizado aos pacientes.

Governanca

Erasto Gaertner - Irati em
numeros

PACIENTES*

ATENDIMENTOS

PROCEDIMENTOS

DOSES DE QUIMIOTERAPIA

CIRURGIAS

Erasto Gaertner
Paranagua em Numeros

PACIENTES*

ATENDIMENTOS

PROCEDIMENTOS

DOSES DE QUIMIOTERAPIA

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

SuUs

2.040
31,0%

10.675
53,4%

20.300
59,5%

SUs

4.138
100,0%

0,0%

SuUs

818
100,0%

9.126
100,0%

17.535
100,0%

SuUs

5.074
100,0%

CONVENIOS E
PARTICULARES

4.535
69,0%

9.323
46,6%

13.815
40,5%

CONVENIOS E
PARTICULARES

0
0,0%

1.084
100,0%

CONVENIOS E
PARTICULARES

0
0,0%

0,0%

0,0%

CONVENIOS E
PARTICULARES

0
0,0%

TOTAL

6.575

19.998

34.116

TOTAL

4.138

1.084

TOTAL

818

9.126

17.535

TOTAL

5.074
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CENTRO DE SAUDE ERASTO GAERTNER | Joinville (SC) CENTRO DE PROJETOS DE ENSINO E PESQUISA
CEPEP | Curitiba/PR

Formacao, pesquisa e producao de ==
; =
conhecimento para transformar o | —

cuidado em saude =

O Centro de Saude conta com um centro de infusdo e consultérios, o que possibilita atendimen-
tos médicos e multiprofissionais especializados em Oncologia.

Em 2025, o Centro de Saude Erasto Gaertner em Joinville (SC) consolidou sua atuacdo como
polo regional de atendimento oncoldgico especializado, com foco em infusao terapéutica e acom-
panhamento multiprofissional, ampliando de forma significativa o acesso ao cuidado oncolégico
na regiao Norte de Santa Catarina.

O desempenho registrado em 2025 evidencia a capacidade do Centro de Saude Erasto Gaert-
ner — Joinville de expandir sua atuacao de forma estruturada, contribuindo para a promocao da
saude, a descentralizacdo do cuidado especializado e o fortalecimento da rede regional de atencao
oncoldgica.

Criado em 1985, o Centro de Projetos de
Ensino e Pesquisa (CEPEP) consolidou-se
como referéncia em ensino e pesquisa, con-
tribuindo de forma continua para a formagao
de profissionais especializados em Oncologia e
para a producdo e a disseminacao de conheci-
mento cientifico na area.

Nos projetos desenvolvidos, os pacientes
foram beneficiados ndo apenas por um atendimento humanizado, mas também pela oportunida-
de de acessar tratamentos inovadores, contribuindo para avancos terapéuticos e para a qualifica-
¢ao continua do cuidado oncolégico no pais.

REDE FEMININA DE COMBATE AO CANCER |
Curitiba/PR

Mobilizacao social, voluntariado
e filantropia que sustentam o
CONVENIOS E cuidado oncolégico

Centro de Saude Erasto
Gaertner Joinville em SUS* TOTAL

p PARTICULARES
numeros

2,320 166 Fundada em 1954, a Rede Feminina de
PACIENTES* ) 2.486 Combate ao Cancer foi formada por volunta-

93.3% 6,7% rias e voluntarios que, ao longo de 2025, atu-
aram em diversos setores, dentro e fora das
ATENDIMENTOS 16.691 167 16.858 unidades do Erasto Gaertner, apoiando direta-
99,0% 1,0% mente pacientes e familiares.
Reconhecida por suas acdes de assisténcia
40.476 203 social, educacdo em satde e arrecadacao de
PROCEDIMENTOS 99,5% 0,5% 40.679 recursos, a Rede desempenhou papel fundamental na reducéo de desigualdades no acesso ao cui-

dado oncoldgico, especialmente para pacientes atendidos pelo Sistema Unico de Saude (SUS). Sua

atuacao contribuiu para ampliar o suporte social, promover dignidade e fortalecer o cuidado huma-
nizado ao longo da jornada do paciente.

SUS* ;\%’_}'_:253:2::5 TOTAL 100% dos pacientes Ao atuar de forma integrada com a Liga Paranaense de Combate ao Cancer, profissionais de sau-
Stjsngfdjo'nv'lrlﬁﬁo de, voluntarios e parceiros institucionais, a Rede Feminina reforcou, em 2025, a importancia das par-
DOSES DE QUIMIOTERAPIA 25.066 50 25.116 arendidos por meio . - - . . . , :
de convénio com o cerias estratégicas para viabilizar acbes de impacto social sustentavel, ampliando o alcance das
99,8% 0,2% Hospital Sao José.

iniciativas e potencializando os resultados em beneficio da comunidade.
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INSTITUTO DE BIOENGENHARIA ERASTO GAERTNER
- IBEG | Pinhais/PR

Ciéncia aplicada a saude: inovacao tecnoldgica a servico da assisténcia
oncoldgica

O Instituto de Bioengenharia Erasto Gaertner é uma unidade estratégica da Liga Paranaense de
Combate ao Cancer, fundada em 1985, dedicada a pesquisa, desenvolvimento e fabricacao de
produtos para a saude. O Instituto é reconhecido nacionalmente como referéncia na producao de
cateteres totalmente implantaveis, contribuindo de forma direta para a qualificacdo da assisténcia
oncoldgica no Brasil.

Em 2025, o IBEG consolidou um novo ciclo de atuacdo institucional, marcado pela plena ope-
racao de sua nova sede em Pinhais (PR) e pela estruturacdao de um modelo organizacional pré-
prio, decorrente do desmembramento juridico da LPCC. Esse movimento fortaleceu a governanga,
ampliou a autonomia operacional e criou condi¢ées para a expansao sustentavel das atividades
industriais e de inovagdo. O IBEG consolidou sua atuacdo como elo estratégico entre ciéncia, tec-
nologia e assisténcia, fortalecendo a producédo nacional de dispositivos médicos essenciais para o
tratamento oncoldgico.

Ao investir em inovacao, eficiéncia produtiva e conformidade regulatéria, o Instituto contribuiu
para o fortalecimento da infraestrutura em salude e para a ampliacdo do acesso a tecnologias seguras
e de qualidade.

29 projetos em andamento

RS 7.120.474 em faturamento, com crescimento de 22,1%
em relacdo a 2024, e resultado liquido de R$ 1.793.683

Participacao do IBEG em eventos importantes
como:

«V Férum de Oncologia da ABIFICC que
ocorreu em abril /25 em Salvador/BA;

« XVII Congresso Brasileiro de Cirurgia
Oncoldgica, que ocorreu em novembro/25, no
Rio de Janeiro/RJ;

« 36° Congresso Brasileiro de Cirurgia CBC, que
ocorreu em agosto/25 no Rio de Janeiro/RJ.

« Health Connect Summit, que ocorreu em
agosto/25 em Londrina/;PR.

Governanca

Planejamento Estratégico 2023-2027 2121213

Ao longo de 2025, o Hospital Erasto Gaertner, mantido pela Liga Paranaense de Combate
ao Cancer (LPCC), manteve a execugao consistente de seu Planejamento Estratégico 2023-2027,
estruturado a partir de 15 objetivos estratégicos, organizados em cinco perspectivas integradas,
que orientam a gestao institucional de forma sistémica e de longo prazo.

O Planejamento Estratégico constitui o principal instrumento de direcionamento das decisées
estratégicas da instituicao, assegurando o alinhamento entre missao, visao, sustentabilidade eco-
nomico-financeira, exceléncia assistencial e impacto social, em consonancia com os principios
de governancga, transparéncia e responsabilidade institucional.

Visao 2027

Ser reconhecida nacionalmente como uma instituicdo filantropica
referéncia em ensino, pesquisa e assisténcia de alta complexidade em

oncologia.

Principios

Respeito pela Vida Exceléncia Etica
Reconhecemosadig-  Incentivamos o ensino,  Atuamos com hones-
nidade e aindividuali-  a pesquisa e o desen- tidade, transparéncia

dade de cada paciente, volvimento de novos e responsabilidade,
oferecendo tratamen-  tratamentos e terapias  promovendo a saude e
to adequado as suas para o tratamento do 0 bem-estar, com base
necessidades, crencas  cancer, adotando abor-  nos principios da filan-
e preferéncias. dagensinovadorasno  tropia comunitaria.
Entendemos e com- cuidado ao paciente e

partilhamos os senti- na gestao hospitalar.

mentos de pacientes e

familiares, oferecendo

suporte emocional

juntamente com o

tratamento médico.

Combater o cancer
com humanismo,
ciéncia e afeto

Desempenho do Planejamento Estratégico em 2025

Em 2025, 75,2% das metas estratégicas monitoradas na plataforma SCOPI foram cumpridas ou
superadas, evidenciando a efetividade da estratégia e a capacidade de execucao institucional.

¢ Metas superadas: 48
e Metas atingidas: 30 B Metasuperada
¢ Metas na tolerancia: 13 Meta atingida

¢ Metas nao atingidas: 30 Meta na tolerancia

Meta ndo atingida
Esse resultado reflete uma gestdo orientada a Meta ndo definida
metas, com acompanhamento sistematico, to-
mada de decisao baseada em dados e atuagao
integrada entre as areas estratégicas, taticas e
operacionais.

Metas atingidas no ano Metas ndo atingidas no ano

91|75, 30248
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Perspectivas Estratégicas

O Planejamento Estratégico 2023-2027 esta organizado nas seguintes perspectivas:

« Institucional

- Financeira

- Pacientes e Familiares

» Processos Internos

+ Aprendizado e Crescimento

Essa estrutura permite uma visao equilibrada entre desempenho assistencial, sustentabilidade
financeira, eficiéncia operacional, desenvolvimento organizacional e geracao de valor para a

sociedade.

Eixos Estratégicos em Execucao em 2025

Ao longo do exercicio, destacaram-se como prioridades estratégicas:

- fortalecimento da marca institucional e do posicionamento reputacional;

« desenvolvimento de novas parcerias estratégicas;

» consolidacao das boas praticas de governancga corporativa;

- garantia da sustentabilidade econémico-financeira;

« implantacdo e ampliacdo da transformacao digital e do uso de inteligéncia artificial;
- fortalecimento da governanca clinica e da seguranca do paciente;
- implantacdo de praticas estruturadas de compliance, protecao de dados e seguranca da

informacao; e

- desenvolvimento de pessoas e fortalecimento da cultura organizacional.

Objetivos Estratégicos

Perspectiva Institucional
- OE1 - Fortalecer a Marca
- OE2 - Fortalecer Relagdes
Institucionais
Perspectiva Financeira
+ OE3 - Desenvolver Novas Parcerias
Estratégicas
- OE4 - Garantir Sustentabilidade
Financeira
+ OE5 - Implantar Controladoria
+ OE6 - Implantar Gestao Comercial
- OE7 - Elaborar Plano Diretor
Perspectiva Pacientes e Familiares
- OE8 - Implantar Boas Praticas de
Governanca Clinica

40

Perspectiva Processos Internos
- OE9 - Boas Praticas de Governanca
Corporativa
- OE10 - Boas Praticas de Compliance
+ OE11 - Obter Acreditacao
+ OE12 - Implantar Transformacao
Digital e Inteligéncia Artificial
+ OE13 - Garantir Seguranca da
Informacgao, Privacidade e Protegao de
Dados
+ OE14 - Aprimorar a Gestao de
Suprimentos

Perspectiva Aprendizado e Crescimento
« OE15 - Implantar RH Estratégico

Governanca

Metodologia de Trabalho

O Planejamento Estratégico foi desenvolvido por meio de uma metodologia estruturada, base-
ada em ciclos continuos de diagndstico, planejamento, execu¢ao e monitoramento, asseguran-
do coeréncia estratégica, governanca do processo e efetividade na implementacao.

Todo o processo contou com a validacao sistematica das instancias decisoérias, especialmente
junto ao Conselho de Administracao (CAD), garantindo alinhamento institucional, transparéncia e
responsabilidade na conducao estratégica.

Etapas do Processo

Diagnéstico

e Visita as instalagoes

e Andlise documental

 Diagnostico tatico

» Diagnostico da cultura organizacional
« Diagnostico estratégico

» Apresentacao ao CAD

Planejamento

o Analise de cenarios prospectivos

» Revisdo da filosofia institucional

« Elaboracdo e validacdo do plano estratégico
e Apresentacao ao CAD

Execucao
« Revisao orcamentaria

» Execucao dos planos de acdo e projetos estratégicos
e Apresentacao ao CAD

Monitoramento
e Reunides peridédicas de acompanhamento

» Desdobramento do plano tatico nas unidades de negécio
e Apresentacao ao CAD

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Projetos Estratégicos por Perspectiva

O conjunto de projetos estratégicos executados em 2025 evidencia o desdobramento pratico dos
objetivos estratégicos, conectando estratégia, operacao e resultados, e reforcando a maturidade do
modelo de governanca e gestao da LPCC.

Sociedade

Financeira

Pacientes e
Familiares

Processos
Principais

Aprendizado e
Crescimento

Objetivo

Fortalecer a Marca

Fortalecer Relagdes Institucionais
Desenvolver Novas Parcerias Estratégicas

Garantir Sustentabilidade Financeira

Implantar Controladoria

Implantar Gestao Comercial

Elaborar Plano Diretor

Implementar Boas Praticas de Governanca
Clinica

Boas Praticas de Governanca Corporativa

Boas Praticas de Compliance
Obter Acreditagao

Implantar Transformacao Digital e
Inteligéncia Artificial

Garantir a Seguranca da Informacéo,
Privacidade e Protecao de Dados

Aprimorar a Gestdo de Suprimentos

Implantar RH Estratégico

Projetos

Relacionamento com parceiros
Comunicacao Interna

Novas Parcerias Estratégicas

Gestao de Contratos

Controladoria

Gestdo de Custo

Comité de Auditoria

Planejamento das Unidades de Negdcio
Gestao Comercial

Faturamento

Elaboracdo do Plano Diretor

Pilar I: Experiéncia do Paciente

Pilar II: Eficiéncia e Efetividade

Pilar ll: Gestao de Riscos

Pilar IV: Desempenho e Monitoramento
Pilar V: Gestao de Pessoas

Pilar VI: Responsabilidade e Transparéncia
Pilar VII: Inovacdo e Desenvolvimento
Benchmarking

Andlise e Melhoria de Processos
Compliance

Acreditacdo

Unificacao e Automacao de Processos
Paperless

Inteligéncia Artificial

Seguranca Cibernética

LGPD

Gestao de Fornecedores

Gestao de Estoque

Desenvolvimento de Liderancas e Formagao de
Sucessores

Gestao da Cultura Organizacional
Gestdo do Clima Organizacional
Gestao de Remuneragao
Legalizagdo dos Processos de RH
Informatizacao dos Processos de RH

Dimensionamento de Quadro de Pessoal

Governanca

s*—ﬁ_

A efetividade do Planejamento Estratégico 2023-2027 esta
diretamente associada a uma estrutura de governanca
clara, ativa e integrada, que assegura direcionamento
estratégico, acompanhamento sistematico dos resultados e
tomada de decisao responsavel. A governanca institucional
da Liga Paranaense de Combate ao Cancer estabelece

0s papéis, as responsabilidades e os fluxos decisérios
necessarios para garantir o alinhamento entre estratégia,
execucao e controle, fortalecendo a transparéncia, a
integridade e a sustentabilidade das operacoes.
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Governancga
Administracao e Estrutura de Governanca GRI2-9

A governanca corporativa do Hospital Erasto Gaertner, mantido pela Liga Paranaense de Combate ao Cancer
(LPCC), esteve, ao longo de 2025, estruturada para assegurar transparéncia, responsabilidade, equidade e
prestacao de contas, pilares essenciais para a sustentabilidade institucional e para a confianca da sociedade, dos
parceiros e dos 6rgaos reguladores.

A instituicdo adota um modelo de governanca formal, integrado e claramente definido, que envolve
as seguintes instancias:

« Assembleia Geral;

» Conselho de Administracao;

« Diretoria Executiva; e

« Comités de apoio, incluindo o Comité de Compliance e comités técnicos especializados.

Esse arranjo assegura a adequada separacao de fungdes, o equilibrio entre supervisao estratégica e gestao
executiva e 0 acompanhamento sistematico da estratégia, dos resultados e dos riscos institucionais.

Modelo das Trés Linhas de Defesa

A governanca corporativa da LPCC baseia-se no Modelo das Trés Linhas de Defesa, estruturado da se-
guinte forma:

1. areas de negoécio e de suporte, responsaveis pela identificacdo, gestdo e mitigacdo dos riscos
operacionais, assistenciais e de compliance no cotidiano das atividades;

2. comité de Compliance, responsével por orientar, monitorar e fortalecer a cultura ética, bem como
assegurar a aderéncia as normas legais, regulatérias e institucionais; e

3. auditoria interna, responsavel por avaliar, de forma independente, a efetividade dos controles
internos, dos processos e do sistema de governanca.

Esse modelo contribui para uma gestao integrada de riscos, para o fortalecimento dos controles internos
e a tomada de decisdes alinhadas ao interesse publico, a missao filantrépica e a perenidade da organizacgao.

Fortalecimento da Governanca por meio
de Portais de Transparéncia

Em 2025, a instituicdo avancou no fortalecimento de sua governanca corporativa por meio do desenvolvi-
mento de portais de transparéncia direcionados a sécios e conselheiros. Essas plataformas digitais passa-
ram a oferecer acesso seguro, organizado e tempestivo a informacdes estratégicas, financeiras e operacionais,
ampliando a visibilidade, a rastreabilidade e a qualidade do processo decisério.

A iniciativa promoveu maior engajamento dos érgaos de governanca, reforcou a ética, a responsabilidade
e a colaboracdo entre as instancias decisérias e contribuiu para a consolidagdo de um ambiente institucional
alinhado as boas praticas de governanca corporativa.

Governanca

Organograma
O organograma institucional reflete a estrutura de governanca adotada pelo Hospital Erasto Gaertner e

pela LPCC, evidenciando as linhas de reporte, os niveis de responsabilidade e a integracdo entre os drgdos
deliberativos, executivos e de assessoramento, em conformidade com os principios de boa governanca.

Assembleia Geral LPCC

Conselho
Administrativo FCisocrz]aSIenggC
[ LPCC
. Direcao Executiva
Compliance e
Ouvidoria
‘ - - -
CGC Erasto 4 5 p
Gaertner '
CGC: Comité Administrativa Assistencial Financeira
de Governanca Fernando Cesar Maria Rachel Enio
Corporativa de Oliveira de Castro Ponczek

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Liga Paranaense de Combate ao Cancer é composto por 11 membros,
com mandato de quatro anos, sendo permitida uma reeleicdo consecutiva, conforme previsto no Estatuto
Social e em alinhamento as boas praticas de governanca.

Sua composicao reflete a pluralidade de visdes, a integracao entre experiéncia institucional, conhecimen-
to técnico e representatividade social:

e seis conselheiros eleitos pela Assembleia Geral dentre os Associados Fundadores e Efetivos, sem
funcao executiva;

e 0 Diretor Clinico do Hospital Erasto Gaertner ou, em sua auséncia, o vice-diretor, com funcao
executiva;

e a Presidente da Rede Feminina de Combate ao Cancer da LPCC ou, em sua auséncia, a vice-presidente,
com funcdo executiva; e

e trés membros representantes da comunidade, indicados por entidades da sociedade civil, com
atuacdo relevante nas areas de governanca corporativa, salide e gestao.

Compete ao Conselho de Administracao zelar pelo objetivo social da LPCC, assegurar sua perenidade
institucional e definir as diretrizes estratégicas que orientam a atuacdo da organizacao, preservando a adequa-
da separacdo entre governanca e operacao.

Diversidade de Género GRI405-1

Conselho Fiscal
33% género feminino
67% género masculino

Conselho de Administracao
16% género feminino
84% género masculino
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MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO 210

PRESIDENTE' VICE-PRESIDENTE
Dr. Flavio Daniel Saavedra Tomasich Dra. Claudiane Ligia Minari
Membro do Corpo Clinico, Membro do Corpo Clinico, Servigo de
Servico de Cirurgia Abdominal do HEG Ginecologia e Mama do HEG

y,
< Yy
&
Secretario do CAD Dr. Carlos Afonso Maestri Dr. Leandro Carvalho Ribeiro
Dr. Vinicius Basso Preti Membro do Corpo Clinico, Membro do Corpo Clinico,
Servico de Ginecologia e Mama do Servico de Pele e Melanoma do
Membro do Corpo Clinico, Hospital Erasto Gaertner Hospital Erasto Gaertner

Servico de Térax do Hospital
Erasto Gaertner

1 O presidente do Conselho de Administracdo tem a fungao de representar a instituicdo perante a sociedade, em solenidades com os
poderes constituidos no Brasil e no exterior, cabendo-lhe abrir as Assembleias Gerais e presidir as reuniées do préprio conselho e as
conjuntas com os demais 6rgaos da estrutura organica.

Governanca

Marcos Dybas da Natividade Antonio Gilberto Deggerone Odacir Antonelli
Representante (FIEP) Associacao Comercial do Parana Hospital Sao Vicente de
Membro Independente do (ACP) Paulo de Guarapuava-PR
Conselho Membro Independente do Membro Independente
Conselho do Conselho

Dr. José Clemente Linhares Dra. Berenice Sato Janice Gastaldon
Diretor do Corpo Clinico Suplente do Diretor do Corpo Clinico Presidente da Rede Feminina
Membro do Corpo Clinico, Membro do Corpo Clinico, Servico de de Combate ao Cancer
Servico de Ginecologia e Mama Anestesiologia do Hospital
do Hospital Erasto Gaertner Erasto Gaertner

Conselho Fiscal

®

Antonio Augusto Grellert Dulce Maria Negretto Dr. Giovanni Zenedin Targa
Siqueira Machado
Membro Independente Membro do Corpo Clinico,
Membro Independente Servico de Cirurgia Abdominal do

Hospital Erasto Gaertner
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Etica, Integridade e Compliance 33

A integridade é o alicerce que sustenta decisdes responsaveis, protege a confiancga institucional
e garante a perenidade da missao filantrépica.

O Programa de Compliance da Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC) manteve-se,
ao longo de 2025, como pilar estruturante da governanca institucional, refletindo o compromis-
so permanente com a ética, a integridade e o cumprimento das normas legais e regulatérias aplica-
veis as atividades assistenciais, administrativas e de relacionamento institucional.

Durante o exercicio, o Programa operou de forma continua e sistematica, com destaque para as
seguintes frentes de atuacao:

e funcionamento regular do Comité de Compliance;

e atualizacdo, disseminacao e aplicacao das politicas institucionais;

e operacao permanente do Canal de Denuncias;

e realizacdao de capacitagdes recorrentes para colaboradores e liderancas;

o fortalecimento das praticas de prevencao a fraude, a corrupcao e aos conflitos de interesse; e
e manutencao das medidas de protecao de dados pessoais e de conformidade com a Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD).

Essas agdes contribuiram para a consolidacdo de um ambiente organizacional ético, seguro e
transparente, ampliando a confianca de pacientes, colaboradores, parceiros, doadores e demais
partes interessadas.

Gestao Estratégica de Compliance

Em 2025, o Comité de Compliance sequiu desempenhando papel central na governanca institucio-
nal, com atuacdo orientada a prevencao, a orientacdo e ao fortalecimento da cultura ética. Entre suas
principais responsabilidades, destacam-se:

1. desenvolver, revisar e atualizar

periodicamente politicas e procedimentos de
conformidade, assegurando aderéncia as normas
legais, regulatorias e institucionais vigentes;

2. realizar avaliacdes periddicas de riscos de
compliance e acompanhar os planos de acao
para mitigacao dos riscos identificados;

3. promover orientacdo e capacitacao 4. investigar e responder, de forma imparcial,
continua em temas relacionados a ética e a confidencial e eficiente, as denuincias
conformidade; recebidas; e

6. assegurar comunicacao clara, acessivel e
efetiva sobre temas de compliance em toda a
organizagao.

5. manter registros formais das atividades,
reunibes e deliberagoes;

Governanca

Sistema de Compliance da LPCC

Gestao de Politicas e
documentos g procedimentos
0
U
>
Capacitacao e
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Comunicados < S g & i Comunicados no Portal

Cédigo de Etica e Conduta da LPCC

Propdsito, Valores Compartilhados e Principios da LPCC

Fonte: Manual de Compliance

BOX EDITORIAL | Integridade como Eixo da Governanca Institucional

A ética, a integridade e a transparéncia constituem pilares indissociaveis da governanca da Liga
Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC). Em 2025, esses principios orientaram de forma integra-
da o Sistema de Governanca, o Programa de Compliance e as praticas de prevencao a corrupcao,
assegurando coeréncia entre diretrizes estratégicas, gestao de riscos e conduta organizacional.

O Programa de Compliance atua como estrutura transversal, responsavel por transformar os
compromissos institucionais em politicas, procedimentos, controles e canais de escuta, promo-
vendo a disseminagao da cultura ética e o cumprimento das normas legais e regulatérias. A Poli-
tica Anticorrupcao, por sua vez, representa um desdobramento concreto desse sistema, estabe-
lecendo parametros claros para a prevencao, identificacao e tratamento de riscos relacionados a
fraude, ao suborno e a outras praticas ilicitas.

Esse conjunto de mecanismos esta diretamente conectado ao modelo de governanga corpo-
rativa da LPCC, que assegura supervisao, responsabilizacdo e prestacdo de contas por meio do
Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e dos comités de apoio. A atuacao integrada
dessas instancias fortalece a tomada de decisao responsavel, a protecao da reputacao institucio-
nal e a perenidade da organizacao.

Ao alinhar governanca, compliance e anticorrupcao em um sistema Unico e estruturado, a LPCC
reforca sua capacidade de mitigar riscos, gerar confianca e sustentar sua missao filantrépica, pro-
movendo impacto social positivo com integridade e responsabilidade.
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Evolucao da Integridade na LPCC (2024-2025)

Linha do tempo - da estruturacao a consolidagao

50

2024 — Estruturacao do
Sistema de Integridade

Criagéo do Comité
de Compliance

Instituicdo do Programa
de Compliance

Aprovacéo do Cédigo de
Etica e Conduta

Publicagéo da Politica Anticorrupcao
e politicas correlatas

Lancamento do Canal de Dentincias e
integracao com a Ouvidoria

Inicio do processo de aculturamento em
Compliance

Realizacéo do 1° Compliance Day e do 1°
Medical Compliance Week

Ll nlnl

2025 — Consolidagao, Operagao e
Integracao a Governanca

Funcionamento continuo do
Comité de Compliance

Integracao entre Governanga,
Compliance e Gestao de Riscos

Supervisao sistemética pelo Conselho de
Administracao e Diretoria Executiva

riscos de integridade e anticorrupcao

100% dos colaboradores, equipes médicas e
alta governanca comunicados sobre as politicas

Manutencao de canais seguros,
confidenciais e acessiveis

Incorporacéo da avaliagao qualitativa de !

Consolidagdo da cultura ética e
de integridade institucional

Divulgacéo dos Manuais de Compliance do
Corpo Clinico e dos Colaboradores

A N 24 24 A

Entre 2024 e 2025, a LPCC evoluiu de um modelo normativo para um sistema de integridade plenamente operacional, integrado
a governanga corporativa e orientado a mitigagdo de riscos, transparéncia e perenidade institucional.

Integridade como Pilar da Sustentabilidade Institucional \

Em 2025, a Liga Paranaense de Combate ao Cancer consolidou um Sistema de Integridade
robusto, integrado e alinhado as melhores praticas de governanca, reforcando sua capaci-
dade de gerar impacto social positivo com ética, transparéncia e responsabilidade.

A evolugao observada entre 2024 e 2025 demonstra uma trajetéria clara de maturidade ins-
titucional, na qual politicas, estruturas de governanca, gestdo de riscos e cultura organizacional
atuam de forma coordenada. O Programa de Compliance, supervisionado pelo Conselho de Ad-
ministracdo e operacionalizado com o apoio do Comité de Compliance e da Ouvidoria, fortalece
a prevencao de riscos éticos, reputacionais e legais, assegurando decisdes alinhadas ao interesse
publico e a missdo filantrépica da instituicéo.

Esse modelo contribui diretamente para a perenidade institucional, para a confianca dos
parceiros, doadores e investidores e para a sustentabilidade do sistema de saude, posicionan-
do a LPCC como referéncia ndo apenas em exceléncia assistencial, mas também em governanca
e integridade no terceiro setor da saude.

Politicas Institucionais GRI2-24 \

Em 2025, a Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC) manteve suas politicas institucio-
nais plenamente integradas a gestédo e as operacdes, reforcando o compromisso com a conduta
responsavel, a ética, a transparéncia e a responsabilidade social.

As diretrizes gerais sao definidas pela Diretoria Executiva, com delegacao clara de respon-
sabilidades aos diferentes niveis da organizacao, assegurando o alinhamento entre estratégia,
governanca e execuc¢ao operacional. Esses compromissos estao incorporados as estratégias ins-
titucionais e formalizados em politicas, normas e procedimentos que orientam desde o atendi-
mento ao paciente até as relagdes com fornecedores, parceiros e demais partes interessadas.

O Sistema de Compliance da LPCC esta estruturado a partir de pilares integrados, que abrangem
politicas institucionais, Codigo de Etica e Conduta, gestao de riscos, canal de dendincias, tratamen-
to da informacgdo, comunicacao, disseminagao e capacitacdo continua. Essa estrutura assegura co-
eréncia, rastreabilidade e alinhamento com o modelo de governanca corporativa da instituicao,
fortalecendo a tomada de decisdo ética, responsdvel e orientada ao interesse publico.

Nas relagdes de negdcios, a LPCC manteve, ao longo de 2025, critérios de sele¢ao, contratagao
e relacionamento com parceiros alinhados aos principios éticos e de integridade institucional.
Contratos e acordos comerciais incluem clausulas especificas de compliance, em consonancia
com as politicas vigentes e com os programas de capacitacdo continua oferecidos aos colabora-
dores, assegurando a aplicacao pratica desses compromissos no cotidiano organizacional.

As politicas institucionais sdo aprovadas pela Diretoria Executiva, enquanto o Conselho de
Administracdo delibera sobre documentos relacionados as suas atribui¢cdes estatutarias e esta-
belece diretrizes para normas e politicas de carater estratégico. A relacdo completa das politicas
institucionais, bem como os respectivos links de acesso, encontra-se disponivel no Caderno de
Indicadores.
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Ouvidoria GRI2-25|GRI2-26 \

Em 2025, a Ouvidoria permaneceu plenamente integrada ao Sistema de Compliance da LPCC,
consolidando-se como um canal seguro, confidencial e confidvel para o recebimento de duvi-
das, reclamacoes, sugestdes e dentncias relacionadas a conduta institucional.

A érea atuou de forma articulada com o Comité de Compliance, utilizando estrutura tecnolé-
gica criptografada, que assegura a protecao do denunciante, a vedacao a retaliacées, a imparcia-
lidade na analise das manifestacdes e a rastreabilidade dos encaminhamentos, em conformida-
de com as politicas institucionais vigentes.

O Cédigo de Etica e Conduta manteve-se como documento norteador do Sistema de Com-
pliance, sendo aplicavel a curadores, diretores, colaboradores, equipes médicas, estudantes, pes-
quisadores, voluntarios, parceiros de negécios e a sociedade em geral. O acesso ao Canal de
Compliance permaneceu disponivel por meio do site institucional, da Intranet e de totens infor-
mativos posicionados em dreas estratégicas das unidades.

O Sistema de Compliance da LPCC sustenta a tomada de decisao ética, a transparéncia insti-
tucional e a mitigacao de riscos, em alinhamento as boas praticas de governanca corporativa.

Combate a Corrupcao GRI 205-1 | GRI 205-2 \

Em 2025, a Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC) manteve e fortaleceu a aplicacdo
da Politica Anticorrupcao, instituida no ciclo anterior como desdobramento da criagcao do Comi-
té de Compliance e da formalizacao do Programa de Compliance.

A Politica estabelece diretrizes claras para a conducao ética e integra das atividades assisten-
ciais, administrativas e institucionais, bem como para o relacionamento com o poder publico,
parceiros de negdcios, fornecedores e demais partes interessadas, em conformidade com a le-
gislacdo e os regulamentos vigentes no Brasil.

O documento orienta a atuacao institucional diante de situagbes que possam caracterizar
ou envolver atos de corrupcao, fraude, suborno, lavagem de dinheiro e outras praticas ilicitas,
reforcando o compromisso da LPCC com a legalidade, a transparéncia e a integridade em todas
as suas operagoes.

Ao longo de 2025, a LPCC avancou na incorporacao da andlise de riscos de corrupgao as suas
operac¢des e aos relacionamentos com parceiros de negdcios. Embora o processo de mensu-
racdo quantitativa e consolidacdo de indicadores ainda esteja em fase de amadurecimento, a
instituicdo manteve a avaliacao qualitativa de riscos, alinhada as boas praticas de governanca e
as diretrizes do Sistema de Compliance.

Como parte do fortalecimento da cultura organizacional, a LPCC deu continuidade as acoes
de sensibilizacdo e comunicacao interna, assegurando que 100% dos colaboradores, das equipes
médicas e da alta governanca fossem formalmente comunicados sobre as praticas e politicas an-
ticorrupgao vigentes. Essas iniciativas contribuiram para ampliar a conscientizagao, o alinhamen-
to institucional e a responsabilizacao individual quanto a prevencao de condutas inadequadas.

A Politica Anticorrupgdo integra o conjunto de politicas institucionais da LPCC e encontra-se
disponivel para consulta publica nos canais oficiais da instituicao.

Governanca

Desempenho EconOmico cris-3

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner, mantido pela Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC),
manteve uma gestao econémica responsdvel e orientada a sustentabilidade financeira, com foco na
otimizacao dos recursos, na eficiéncia operacional e na continuidade da missao filantrépica, consi-
derando um perfil de receita majoritariamente publico.

A conducao econémico-financeira do exercicio refletiu o compromisso institucional com a pere-
nidade das operacdes, a qualidade assistencial e a ampliacao do acesso ao cuidado oncolégico, em
um contexto desafiador para o financiamento da satde no Brasil, especialmente para instituicdes
filantrépicas de alta complexidade.

Os indicadores serdo apresentados de forma detalhada no Caderno de Indicadores, juntamente
com o Balanco Contabil e as Demonstragdes Financeiras consolidadas.

Indicadores Econdmico-Financeiros

Os principais indicadores econdmico-financeiros consolidados de 2025, a serem finalizados ap6s
o encerramento do exercicio contabil, incluem:

- Receita: RS 460.497.189
- EBITDA: 11,97%

Diversificacao de Receitas e Resiliéncia Financeira

A diversificacdo das fontes de recursos permaneceu como estratégia central para a mitigacdo de
riscos financeiros e para a manutencdo da estabilidade institucional. Em 2025, a composicdo da receita
incluiu recursos provenientes do Sistema Unico de Saude (SUS), convénios, atendimentos particulares,
doacdes, subvencoes, atividades de pesquisa conduzidas pelo CEPEP, vendas e servicos do Instituto
de Bioengenharia Erasto Gaertner (IBEG) e incentivos assistenciais.

Essa estrutura diversificada fortalece a resiliéncia econdmica da organizacdo e contribui para a
sustentabilidade de longo prazo das operacdes, reduzindo a exposicao a variagcdes conjunturais e
assegurando maior previsibilidade financeira.

Evolucao dos Custos Discriminados por Categoria 2025

FOLHA ENCARGOS E PROVISOES @ CONSUMO MATERIAL E MEDI HONORARIOS MEDICOS
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Composicdo da Receita 2025

= Servicos de satude SUS

6% 2%

= Servicos de satde Convénios

® Servigos de saude Particular

B Outros Servicos de Satde

B Pesquisa/Cursos/Inscrices (CEPEP)

Incentivos assistenciais

» Doacgdes
® Subvencdes

Qutras Receitas

Participacao das Principais Fontes de Receita 2025
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Sustentabilidade Financeira como Vetor de Impacto Social

Mais do que numeros, o desempenho econémico reflete o compromisso institucional com a
geracao de impacto social sustentavel. A solidez financeira viabilizou investimentos continuos em
infraestrutura, modernizagao tecnoldgica, aquisicdo de equipamentos médicos e capacitacdo de
profissionais, contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade do cuidado e para a ampliacdo
da capacidade assistencial.

A estabilidade econdmico-financeira é condicdo essencial para a manutencdo e a expansdo da
capacidade assistencial, permitindo a ampliacao de servicos, leitos e equipes, com especial atencdo a
populacdo usudria da saude publica. Além disso, fortalece a credibilidade institucional, facilita parce-
rias estratégicas, amplia a capacidade de captacao de recursos e viabiliza investimentos em inovagao
e tecnologias avancadas.

Faturamento X Parcela da Divida

@ Faturamento (médio mensal) Parcela da divida (média mensal)

40.000.000 35.501.082 37.643.553

35.000.000 32.881.879

30.000.000 28.077.709
25.477.327
25.000.000
18.050.415
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Patriménio liquido e endividamento

Patrimonio Liquido @ Endividamento

73.787.565
69.592.357

Evidencia um movimento consistente
de fortalecimento patrimonial, com
si03ss o 4rosiees 49009701 1693659 10011 ys0 crescimento do patriménio liquido em

- 40.067.071 16050388 ritmo superior ao endividamento, reflete

uma estratégia equilibrada de expanséo,
26213809 na qual a instituicdo amplia sua capacidade
assistencial por meio de investimentos
estruturantes, sem comprometer sua
solidez financeira.
70% 123% 104% 78% 97% 94%
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Comprometimento da Margem SUS
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Fonte de Recursos e Estrutura de Custos

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner reafirmou seu compromisso com uma gestao financeira efi-
ciente, responsavel e sustentavel, assegurando a cobertura integral dos custos operacionais por meio
de uma estrutura de receitas equilibrada.

Os recursos foram alocados de forma estratégica, contemplando despesas essenciais para a con-
tinuidade e a qualidade do cuidado, tais como:

¢ folha de pagamento e encargos;
e materiais e medicamentos;

e honorarios médicos;

e servicos de terceiros; e

e depreciacdes e amortizagoes.

Essa composicdo evidencia o foco institucional na valorizacdo das equipes, na seguranca do paciente
e na manutencao da infraestrutura hospitalar.

Ao longo do exercicio, a instituicao avancou no aprimoramento da gestao de custos, com destaque
para a otimizacao do consumo de materiais e medicamentos, a melhoria de processos internos e a
adocdo de sistemas de controle e rastreabilidade, especialmente na gestdo do parque tecnoldgico e
dos servicos de apoio. Essas iniciativas permitiram reduzir desperdicios, ampliar a eficiéncia operacio-
nal e fortalecer o controle financeiro, sem comprometer a exceléncia assistencial ou a humanizacao
do atendimento.

Governanca

Gestao Financeira Sustentavel

Ao longo dos ultimos cinco anos, o Hospital Erasto
Gaertner consolidou uma trajetéria consistente de
equilibrio econémico-financeiro, sustentada por
praticas de gestao responsdveis, rigor no controle
de custos e decisdes estratégicas orientadas a pere-
nidade institucional.

Em 2025, a gestdo financeira avancou de forma
qualitativa, com foco no aumento da eficiéncia ope-
racional, na otimizacdo de recursos e no aprimora-
mento dos processos de controle e rastreabilidade
dos custos. Destacaram-se iniciativas relacionadas
a gestado de contratos, revisdo de centros de custo,
internalizacdo de servicos estratégicos e fortaleci-
mento dos mecanismos de acompanhamento das
despesas operacionais.

EBITDA

Lucros antes dos juros, impostos,
depreciacdao e amortizacao

12%
10%  8,44%
8%
6%
4%
2%

0%
2020 2021 2022

Paralelamente, a instituicao manteve o forta-
lecimento da diversificacdo das fontes de receita,
ampliando parcerias estratégicas, qualificando pro-
cessos internos de geracado de receitas acessorias e
fortalecendo a captagdo de recursos, sempre alinhada
amissao filantrépica e aos principios de governanca
e transparéncia.

Esse conjunto de acdes reforcou, em 2025, uma
gestdo financeira sustentavel, capaz de equilibrar
responsabilidade econémica, expansao assistencial
e impacto social, assegurando bases sélidas para a
continuidade das operac¢des e aampliacdo do acesso
ao cuidado oncolégico de qualidade.

11,97%

2023 2024 2025

O EBITDA de 11,97% indica que geramos um lucro operacional antes de juros, impostos, depre-
ciacao e amortizacao de 11,97% sobre a Receita Liquida. Média ANAHP 8,46% Filantrépicos Brasil.
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Aprovacao dos Dados Financeiros

Todos os dados econdmico-financeiros apresentados neste relatério, bem como o Balanco Contébil e as

Demonstragdes Financeiras consolidadas no Caderno de Indicadores, serdo devidamente analisados e
aprovados pelo Conselho Fiscal da LPCC, em conformidade com as normas legais e estatutérias vigentes.

Investimentos 2025 GRI203-1

Investir é sustentar o cuidado, a inovacao e
a capacidade de transformar vidas

Ao longo de sua trajetéria, o Hospital Erasto Gaertner, mantido pela Liga Paranaense de Combate ao Cancer
(LPCC), mantém um compromisso continuo com investimentos estruturantes, direcionados a modernizacao
da infraestrutura fisica, a atualizacdo do parque tecnolégico e ao fortalecimento da capacidade operacional,
assegurando condicdes adequadas para a exceléncia assistencial, a seguranca do paciente e o bem-estar de
colaboradores e acompanhantes.

Em 2025, esse compromisso se traduziu em um volume expressivo de investimentos, totalizando R$
145.288.365,31, provenientes de recursos proprios, verbas publicas e doagées, incluindo aquisicdes estra-
tégicas vinculadas a assisténcia, a pesquisa e a inovacdo tecnolégica. Os investimentos abrangeram materiais,
medicamentos, equipamentos médico-hospitalares, tecnologias especializadas, imobilizado, servicos diretos
e estoques essenciais a operacao, refletindo a escala, a complexidade e a abrangéncia da atuacao institucional.

Os recursos foram aplicados de forma estratégica, com destaque para materiais hospitalares e medicamentos,
que concentraram a maior parcela dos investimentos, acompanhando a ampliacdo da demanda assistencial e a
incorporacao de terapias cada vez mais complexas. Também se destacaram investimentos relevantes em robética
cirtrgica, materiais de andlises clinicas, nutricdo, engenharia hospitalar, imobilizado e tecnologias associadas
a radioterapia, evidenciando o compromisso da instituicio com a inovacao clinica, a seguranca assistencial e
a continuidade do cuidado.

Os investimentos realizados ao longo do exercicio estiveram diretamente associados a eficiéncia operacio-
nal, a reducdo de riscos assistenciais e a melhoria dos ambientes de cuidado e trabalho, com impacto positivo
na experiéncia de pacientes, familiares e equipes. Destacaram-se, ainda, aportes voltados a modernizacao da
gestdo do parque tecnoldgico, a ampliacao da rastreabilidade de ativos e a adoc¢ao de solucdes que fortalecem
a manutencao preventiva, a confiabilidade dos equipamentos e a continuidade dos servicos assistenciais.

Além dos beneficios institucionais, os investimentos realizados em 2025 contribuiram para a dinamizacdo da
economia local e regional, com efeitos diretos sobre cadeias produtivas, fornecedores, prestadores de servicos
e parceiros estratégicos, reforcando o papel do Hospital Erasto Gaertner como agente relevante de desenvol-
vimento socioecondmico, especialmente no contexto da saude publica e filantrépica.

Esse ciclo de investimentos reafirma a estratégia institucional de crescimento responsével e sustentével,
alinhando inovacao, infraestrutura e impacto social, e criando bases sélidas para a manutencdo e a ampliacao
do acesso ao cuidado oncolégico de qualidade no longo prazo, em consonédncia com a missao filantrépica e o
compromisso com o Sistema Unico de Saude (SUS).

» Total investido em 2025: R$ 145,3 milhoes
e Média mensal de investimentos: RS 12,1 milhdes
e Principais grupos de investimento:
o medicamentos (estoque): R$ 70,7 milhoes;
o materiais hospitalares: R$ 18,8 milhoes;
o0 materiais de robdtica: RS 14,9 milhoes;
o materiais de analises clinicas: RS 5,2 milhdes; e
o imobilizado: RS 4,3 milhdes.

Esses dados evidenciam uma alocagao de recursos orientada a assisténcia, a seguranca do paciente e a
incorporacdo de tecnologias de ponta.

Governanca

Grupo material
Almoxarifado Area Limpa
Almoxarifado Principal - IBEG
Assessoria Planejamento Marketing
Banco de Sangue
Central de Materiais Esterilizados (CME)
Dietética (Estoque)
DSO - Rouparia (Estoque)
Engenharia (Estoque)
GERAL (Materiais e Servicos Direto)
Grafica (Estoque)
IBEG (Estoque)
Imobilizado
Instituto Reabilitacdo (Estoque)
Materiais de Analises Clinicas
Materiais de Anatomia Patoldgica
Materiais de Higiene e Limpeza
Materiais e Medicamentos de CDI (Estoque)
Materiais Hospitalares (Estoque)
Materiais robética
Materiais robotica ( Particular )
Medicamentos - Estudos Clinicos
Medicamentos Demanda HEG
Medicamentos (Estoque)
Medicamentos Estudo clinico HEG
Nutricao
Radioterapia (Estoque)
Rede Feminina (Estoque)
SESMT
Total

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Total
R$ 90.727,08
R$ 1.282.332,66
R$ 40.537,00
RS 69.590,91
R$ 461.810,68
RS 569.371,65
RS 38.494,02
RS 3.069.793,42
R$ 10.452.988,58
R$ 1.161.151,45
R$ 22.707,09
RS 4.259.701,64
R$ 9.041,02
RS 5.198.413,62
RS 274.447,96
RS 1.593.383,62
R$ 2.898.504,15
R$ 18.785.878,11
R$ 14.900.453,54
RS 226.140,79
R$ 4.515,28
RS 587.571,70
R$ 70.723.083,69
R$ 1.151.345,17
R$ 7.005.526,30
R$ 114.884,50
RS 39.866,61
R$ 256.103,07
R$ 145.288.365,31
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GOVERNANCA CLINICA -

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner manteve a governanca clinica como um dos pilares centrais
da exceléncia assistencial, orientando a organizacao do cuidado, a tomada de decisao clinica e a
entrega de valor em saude. Esse modelo esta fundamentado em principios de qualidade, seguranca,
efetividade e cuidado centrado no paciente, contribuindo diretamente para a promocao da saude,
do bem-estar e da qualidade de vida, em alinhamento ao ODS 3 - Salde e Bem-Estar.

A governanca clinica estd estruturada por meio de processos assistenciais padronizados, proto-
colos clinicos baseados em evidéncias, monitoramento continuo de indicadores e atuagao integrada
das equipes multiprofissionais. Essa abordagem assegura consisténcia entre diretrizes institucionais,
pratica clinica e desfechos assistenciais, com foco permanente na prevencao de eventos adversos,
na gestao proativa de riscos e na consolidacao de uma cultura justa, que incentiva a notificacdo de
incidentes, o aprendizado organizacional e a melhoria continua do cuidado.

Ao longo do exercicio, os indicadores de seguranca do paciente foram acompanhados de forma
sistematica por meio de comissdes técnicas, auditorias internas e analises estruturadas de dados
assistenciais, permitindo a identificacdo de oportunidades de aprimoramento e o fortalecimento de
praticas seguras em todas as etapas da jornada do paciente.

\ Dl:\f% DA
’!" Governancga
po Clinica

Eficiéncio e
Efetividade

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Principais indicadores monitorados em 2025

 Notificagoes de incidentes: 7.229
e Percentual de incidentes sem danos: 85%
e Eventos adversos com danos (leve, moderado e grave): 15%.

Em 2025 cresceu o nimero de notificacées. E a cultura de seguranca sendo aplicada na pratica.
Esses resultados refletem o amadurecimento da cultura de seguranca institucional, a robustez dos
processos clinicos e o compromisso permanente com a protecao do paciente, a reducdo de riscos
assistenciais e a entrega de cuidado de qualidade.

Atuacao Integrada da Governanca Clinica

A Governanca Clinica atua de forma estratégica na organizacao, andlise e
disseminacdo de informacdes essenciais para as equipes assistenciais e areas de
interface, integrando iniciativas do Nucleo de Seguranca do Paciente, DRG (Diag-
nosis Related Groups), Nucleo de Experiéncia do Paciente e do desenvolvimento
de Linhas de Cuidado.

NSP ‘DRG. NEP ‘ LC

O objetivo comum dessas frentes é fortalecer um sistema de saide mais sus-
tentdvel, eficiente e centrado nas necessidades dos usudrios.

A drea manteve sua posicdo como referéncia em boas praticas e inovacdo, com
participacdo em féruns técnicos, eventos de relevancia nacional e iniciativas de
benchmarking, cujos aprendizados seguiram gerando impactos positivos no ciclo
assistencial de 2025.

- J
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Principais destaques institucionais

Reconhecimento como Lider Nacional nas
Linhas de Cuidado pelo Grupo IAG Saude;

Apresentacao de trabalhos no CONAHP -
Congresso Nacional de Hospitais Privados;

Realizacao do Seminario
Institucional de Governanca Clinica;

Participagao como palestrante na
Jornada da Rede Sentinela;

@ meonf RSP == ]

+) PORTAL
MEDICO

forir—

contro de Instituicées Oncold

.atino Americanas OECI/OLA!
‘ & s . Lancamento do

Portal Médico.

Participagao em encontros técnicos e
regulatérios sobre boas praticas assistenciais
em hospitais com UTI.

64 Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Da Governanca Clinica a Experiéncia do Paciente

A governanca clinica estabelece as bases técnicas e organizacionais para um cuidado seguro e
efetivo. Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner avancou no fortalecimento de praticas que colocam o
paciente no centro do cuidado, integrando seguranca clinica, acolhimento, comunicacao clara, empatia
e respeito as singularidades de cada individuo.

A experiéncia do paciente passou a ser monitorada de forma estruturada, incorporando indicado-
res de percepcao, satisfacdo e valor em saide, como o Net Promoter Score (NPS), além de iniciativas
continuas de humanizacao do atendimento e melhoria da jornada assistencial.
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Nucleo de Seguranca do Paciente (NSP) GRi3-3

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner manteve mecanismos
estruturados para a gestao da seguranca do paciente,
utilizando a notificacao de incidentes como ferramenta
estratégica de aprendizado organizacional e prevencao

de riscos.

Evolucao das notifica¢cbes

O aumento do nimero de notificacdes ao longo dos ulti-
mos anos reflete o fortalecimento da cultura de seguranca
institucional. Entre 2024 e 2025, houve um crescimento
de 36% no volume de notificacdes, com predominancia
de registros classificados como incidentes sem danos e
circunstancias de risco, evidenciando uma abordagem
proativa na gestdo de riscos assistenciais.

Hospital Erasto Gaertner 2024 2025
Numero de notificagdes 5316 7.229
Dano grave 1,18% 1%
Dano moderado 5,69% 4%
Dano leve 10,19% 9%
Sem dano 81% 85%

Assim como no Hospital Erasto Gaertner, as unidades
Erastinho e Hospice Erasto Gaertner apresentaram per-
centuais superiores a 80% de notificacoes sem danos,
reforcando a maturidade institucional na gestao de riscos
assistenciais.

O fortalecimento da cultura de seguranca também se
reflete no aumento expressivo das horas de treinamento
em temas relacionados a seguranc¢a do paciente, com cres-
cimento de 54% em relacao a 2024 e de 294% quando
comparado a 2021, inicio da série historica.

Vocé
sabia?

Circunstancias
de risco sao
situacoes que
poderiam evoluir
para incidentes,
mas que sao
identificadas,
avaliadas e
notificadas
preventivamente,
criando barreiras
de seguranca e
evitando danos
aos pacientes.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

DRG | Diagnosis Related Groups

O DRG desempenhou papel essencial na eficiéncia assistencial, contribuindo para o alinha-
mento entre qualidade clinica, sustentabilidade financeira e valor em satide. Apds o crescimento
de 37,2% no numero de codificacoes de alta em 2024, os ganhos operacionais obtidos com
a maturacdao do modelo sustentaram melhorias nos processos clinicos e gerenciais ao longo
de 2025.

= &

USO EFICIENTE AUMENTO DA REDUCAO DE DIMINUIGAO DE
DOS LEITOS SEGURANCA INTERNACOES READMISSOES
HOSPITALARES ASSISTENCIAL EVITAVEIS NAO PLANEJADAS

DRG em Numeros - Eficiéncia no Uso de Leitos

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner e suas unidades mantiveram uma gestdo
eficiente da capacidade hospitalar, conciliando acesso oportuno, qualidade assis-
tencial e seguranca do paciente.

¢ Leitos operacionais: 245

» Taxa média global de ocupacao: 77,8%

e Pacientes-dia: 70.45

e Tempo de permanéncia realizado: 3,8 dias

0O acompanhamento diario do tempo de permanéncia dos pacientes, visando
que permanecam no hospital apenas o tempo necessario para o tratamento
mais adequado, contribui significativamente para a reducao dos riscos de uma
internacao hospitalar prolongada.

PERMANENCIA PREVISTA 4,0 dias

PERMANENCIA REALIZADA 3,8 dias

DIARIAS REALIZADAS 51.866,3

@ APRESENTACAO | GOVERNANCA | EXPERIENCIA DO PACIENTE | GEST,

DIARIAS ECONOMIZADAS REXUER)

Fonte: Analytics DRG (2025)

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

| ANEXOS

GESTAO
AMBIENTAL

PARCERIAS
ESTRATEGICAS

AO DO CAPITAL
HUMANO E SOCIAL

E ENTREGA DE VALOR

()]
~

@°

@’



68

O total de didrias realizadas no periodo ficou
abaixo do previsto, evidenciando uma otimi-
zacao do giro de leitos, possibilitando que um
maior nimero de pacientes fossem atendidos
de forma 4gil e eficiente, mesmo considerando
a complexidade dos pacientes oncolégicos.

Os resultados por unidade refletem equili-
brio entre demanda assistencial, complexidade
clinica e uso racional da capacidade instalada,
reforcando a maturidade da governanca clinica
e operacional da instituicao.

Essesindicadores demonstram que, em 2025,
a eficiéncia no uso de leitos foi alcancada sem
comprometer a seguranca do paciente, a qua-
lidade do cuidado ou o carater humanizado da
assisténcia, contribuindo diretamente para a
sustentabilidade do sistema de saude e para a

entrega de valor em oncologia. NUMERO DE CODIFICACOES DE

ALTA REALIZADAS | 2025

Outro fator importante é a codificacao de
12.364 pacientes codificados 13.455

todos os eventos que ocorrem durante a inter-

nacdo. O “paciente” é codificado ponta a ponta, **Em 2024, houve um aumento de 9% no nimero de
isso ¢, da entrada até a alta. Essa codificagdo é C_"diﬁcta?"’efi" i'e ElB ks pels DI Esselcres'

. cimento reriete nao apenas a expansao no volume
fundamental para assegurar o correto registro do de atendimentos anaﬁsados (1 08%)’ mas também a
perfil clinico dos pacientes e dos procedimentos melhoria na eficiéncia dos processos internos e perfor-
realizados, evitando distor¢ées assistenciais e mance da equipe DRG.
financeiras. Fonte: Analytics DRG (2025)

Informacoes e indicadores DRG para as especialidades

O compartilhamento estruturado de informacdes assistenciais é essencial para que cada especia-
lidade acompanhe seus resultados clinicos e operacionais. Com esse objetivo, foi instituido o Boletim
DRG: um instrumento periédico que apresenta indicadores de eficiéncia, complexidade e performance
assistencial relacionados aos grupos atendidos por cada area médica.

A divulgacao sistematica desses dados fortalece a transparéncia institucional, estimula o engaja-
mento das equipes e promove a corresponsabilidade pelos desfechos clinicos. O boletim possibilita
a analise critica dos resultados, a identificacdo de boas praticas e a tomada de decisdo baseada em
evidéncias, contribuindo para a melhoria continua da qualidade do cuidado e para a geracao de valor
em saude aos pacientes.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Boletim DRG - Transparéncia e Gestdao Orientada a Desfechos

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Experiéncia do Paciente GRi3-3

Com foco no cuidado humanizado, na valo-
rizacao da jornada do individuo e na centrali-
dade do paciente como principio estratégico, a
area de Experiéncia do Paciente da Liga Parana-
ense de Combate ao Cancer (LPCC) manteve, em
2025, suas acdes orientadas pela busca continua
por um cuidado que seja:

e sequro e efetivo;

¢ acolhedor e empatico;

e transparente na comunicacao; e

¢ alinhado as necessidades fisicas, emocio-
nais, sociais e espirituais de pacientes e familiares.

A atuacgdo da drea integra-se de forma trans-
versal a governanca clinica, a seguranca do
paciente e a estratégia institucional, assegurando
que os processos assistenciais se traduzam, na
pratica, em experiéncias positivas, confianca
e valor percebido aolongo detodaajornada
do cuidado oncolégico.

COORDENADO

) V4

PERSONALIZADO CAPACITANTE

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Principais iniciativas da
Governanca Clinica em 2025

Com o objetivo de fortalecer uma jornada de
exceléncia para pacientes e familiares, destaca-
ram-se, ao longo do exercicio:

e 0 desenvolvimento colaborativo de
materiais educativos, fluxos assistenciais e
protocolos, com participacdo ativa das equipes
multiprofissionais;

¢ aimplementacao deiniciativas e projetos
centrados no paciente, voltados ao acolhi-
mento, a humanizacao e a melhoria da comu-
nicacao ao longo do tratamento;

e Criagdo do Nucleo de Experiéncia do
Paciente visando divulgacao, discussao e par-
ticipacao ativa de equipe multiprofissional e
administrativa que atua na instituicdo no conhe-
cimento e aplicacao da pontos que possam
agregar valor no atendimento ao paciente e
seus familiares e acompanhantes; e

¢ 0 gerenciamento sistematico da pesquisa
NPS (Net Promoter Score) como ferramenta
estratégica para monitorar a percepcao dos
usuarios e orientar acdes de melhoria continua.

Como parte do compromisso com a transpa-
réncia e com o empoderamento dos pacientes,
a instituicdo mantém disponivel a Cartilha de
Direitos e Deveres dos Pacientes e Familiares,
acessivel no site institucional do Hospital Erasto
Gaertner.

Experiéncia do Paciente em
numeros

Os resultados da pesquisa institucional de
Experiéncia do Paciente, mensurada por meio
do Net Promoter Score (NPS), refletiu, em 2025,
a continuidade do compromisso do Hospital
Erasto Gaertner com a exceléncia assistencial e
o cuidado centrado no paciente.

Os indicadores consolidados do periodo posi-
cionam a instituicdo na Zona de Exceléncia,
evidenciando elevados niveis de satisfacao, con-
fianca e recomendacao por parte dos pacientes
e familiares atendidos.

Os resultados do NPS, aliados as andlises qua-
litativas das manifestacdes registradas nos canais
institucionais, subsidiam decisdes estratégicas,
aprimoram processos assistenciais e reforcam
a cultura de escuta ativa, aprendizado orga-
nizacional e melhoria continua da experiéncia
do paciente.

87

NPS Institucional
Zona de Exceléncia
pelos servigos prestados

Zonas de Classificacao

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Zona de Exceléncia 75a 100
Zona de Qualidade 50a74
Zona de Aperfeicoamento 0a49

Zona Critica -100a0
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Central de Relacionamento cri33|cri2-25|Gri226

Em 2025, a Central de Relacionamento do Hospital Erasto Gaertner passou por uma reorganizacao
estrutural relevante, ampliando seu escopo de atuacao, fortalecendo os canais de escuta institucional
e qualificando a experiéncia de pacientes, familiares e corpo clinico.

A Central passou a atuar de forma integrada em duas frentes estratégicas: Relacionamento com
o Cliente e Relacionamento Médico

Relacionamento com o Cliente

Abrangendo os principais pontos de contato entre a instituicdo e os pacientes, familiares e usuarios
dos servicos, incluindo:

1. atendimento telefénico;

2. atendimento via WhatsApp e e-mail;

3. gestao das agendas do Centro Médico; e
4. Central de Atendimento ao Cliente (CAC).

No inicio de 2025, o atendimento telefénico foi 100% migrado para empresa terceirizada,
garantindo maior escalabilidade, padronizacao de processos e manutencao de elevados niveis de
servico, sem prejuizo a qualidade do acolhimento.

A Central de Atendimento ao Cliente (CAC) mantém-se como o canal oficial de escuta da
instituicdo em primeira instancia, responsavel por acolher, registrar, acompanhar e encaminhar
manifestacdes de sugestdes, elogios e reclamacodes, assegurando agilidade, transparéncia e mediacao
qualificada junto as areas responsaveis.

Relacionamento Médico

Implantado em outubro de 2025, o Relacionamento Médico tem como objetivo o fortalecimento
do vinculo institucional com o corpo clinico, atuando como elo entre médicos e areas internas. A
iniciativa promove uma comunicacao mais fluida, acolhedora e resolutiva, contribuindo para o alinha-
mento assistencial, a melhoria dos fluxos internos e a qualificacdo da experiéncia médica no hospital.

Indicadores da Central de Relacionamento — 2025

Atendimento Telefénico

Ao longo de 2025, a Central de Relacionamento registrou:

158.810 chamadas recebidas;

150.607 chamadas atendidas, demonstrando elevada capacidade de resposta;
nivel de servico superior a 90%, considerando:

atendimento das chamadas SUS em até 60 segundos; e

atendimento das chamadas de convénios em até 20 segundos.

Em julho de 2025, foiimplantadoo ~ NPS = 96%; indice de satisfacao aproximado de 95%.
NPS especifico da telefonia, que se =P Esses resultados refletem a efetividade do modelo
manteve ao longo do ano em torno de:  adotado, mesmo apds a terceirizacdo integral do servico.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Atendimento via WhatsApp

O canal de WhatsApp consolidou-se como
ferramenta complementar de relacionamento,
com:

média aproximada de 130 atendimentos
mensais, contabilizados por conversa.

O canal tem contribuido para maior agilidade,
comodidade e resolutividade no contato com
0s pacientes.

Central de Atendimento ao Cliente (CAC)
Em 2025, a CAC registrou:

1.385 manifestacoes ao longo do ano;
média mensal de 115 atendimentos.

O NPS relacional da CAC apresentou:

média anual de 87 %, posicionando o servico
em patamar elevado de satisfacao.

A pesquisa foi aplicada a 20% dos pacientes
que realizaram registros no periodo, con-
forme dados consolidados no sistema Scopi,
assegurando representatividade e consisténcia
metodoldgica.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Integracao com Ouvidoria e
Governanca Institucional

Em conjunto com a Ouvidoria, a Central de
Relacionamento atua de forma articulada na gestao
dos canais institucionais de escuta, garantindo:

e correta distincao entre demandas de 12
instancia (CAC) e 22 instancia (Ouvidoria);

e encaminhamento estruturado de mani-
festacoes; e

o fortalecimento da cultura de transparéncia,
ética e respeito aos usuarios.

Essa integracao contribuiu diretamente para
a melhoria continua dos servicos, para a pre-
vencao de conflitos e para o aprimoramento
da experiéncia do paciente e do corpo clinico.

Contribuicao para a Experiéncia do
Paciente

A atuacgao da Central de Relacionamento e do
CAC reforca o compromisso institucional com:
acolhimento qualificado;

e escuta ativa;

e resolucado tempestiva das demandas; e

e mediacao eficiente entre usuarios e areas
internas.

Em 2025, a evolucao da Central evidenciou a
maturidade dos processos de relacionamento,
posicionando o Hospital Erasto Gaertner como
referéncia em gestao de canais de escuta, expe-
riéncia do paciente e governanga relacional
no contexto hospitalar.

Canais Disponiveis

E-mail: faleconosco@erastogaertner.com.br
Telefone: 41 3361 5000

Formulario de contato e chat no site https://
erastogaertner.com.br/

Portal 156
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Nucleo de Praticas Integrativas | NPI

Instituido em 2023, o Nuicleo de Praticas Integrativas (NPI) tem como finalidade incorporar abor-
dagens terapéuticas complementares ao cuidado oncolégico, promovendo o bem-estar, a qualidade
de vida e o equilibrio emocional de pacientes e profissionais de satide que atuam nas unidades do
Hospital Erasto Gaertner. A iniciativa estad alinhada ao compromisso institucional com um modelo
de atencao integral, humanizado e centrado na pessoa, ampliando a visao de cuidado para além do
tratamento clinico convencional.

Em 2025, diante do crescimento continuo da demanda por praticas integrativas — com destaque para o
Reiki — o NPlampliou e consolidou suas a¢des institucionais, fortalecendo o Programa de Voluntariado
Reiki no Hospital Erasto Gaertner. Ao longo do exercicio, foram realizados mais de 4.450 atendimentos,
frente a 3.200 atendimentos registrados em 2024, representando um crescimento superior a 39% no
volume de atendimentos. O programa contou, em 2025, com a atuacao de 28 terapeutas voluntarios,
evidenciando a ampliacdo da capacidade assistencial e a sustentabilidade da iniciativa.

O Reiki é uma terapia energética que atua no campo vibracional e é utilizada como pratica complemen-
tar para o equilibrio emocional, auxiliando na reducao de sintomas como estresse, ansiedade, depressao
e medo, além de contribuir para 0 manejo de dores, tensdes e para a mitigacdo de efeitos colaterais
associados aos tratamentos oncoldgicos. Sua aplicacdo no contexto hospitalar reforca o compromisso
institucional com um cuidado integral, acolhedor e alinhado as boas préticas de atencao a satude.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Como indicador de impacto e qualidade
percebida, o NPl mantém, desde o inicio do
projeto, uma pesquisa de bem-estar aplicada
aos participantes apods as sessoes de Reiki. Em
uma escalade 0a 10, a iniciativa alcanca média
de satisfacao de 9,8, indice que se mantém de
forma consistente ao longo dos anos, refletindo
o elevado nivel de aceitacédo, confianca e bene-
ficio percebido por pacientes e colaboradores
atendidos.

Além da assisténcia direta, o NPl manteve, em
2025, participacao ativa em acdes educativas,
eventos institucionais e espacos de disseminacao
do conhecimento, ampliando a visibilidade e o
reconhecimento das praticas integrativas em
saude. Entre os principais destaques do periodo,
incluem-se:

« Projeto Roda de Conversa - Construindo
Conexoes, voltado ao fortalecimento de vinculos
e ao cuidado emocional dos colaboradores;

 Parceria entre o Hospital Erasto Gaert-
ner e a Comissao de Praticas Integrativas do
Coren-PR;

e Participacao em acoes do Programa
Conscientizar+.

A atuacdo do NPI em 2025 reforcou o posi-
cionamento do Hospital Erasto Gaertner como
uma instituicdo comprometida com a promocao
da saude integral, a humanizacdo do cuidadoea
incorporacgao responsavel de praticas integrativas
e complementares no contexto da oncologia, em
consonancia com os principios da experiéncia
do paciente, do bem-estar em salde e da sus-
tentabilidade institucional.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Combate a Infeccao Hospitalar criss

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner manteve o combate as Infecgoes Relacionadas a Assisténcia a Saude
(IRAS) como prioridade estratégica da governancga clinica, reconhecendo seu impacto direto na seguranca do
paciente, na qualidade do cuidado e nos desfechos assistenciais.

A Comissao de Controle de Infeccao Hospitalar (CCIH) desempenhou papel central nesse processo, con-
duzindo a¢des estruturadas e continuas para a garantia da seguranca sanitdria. Entre as principais atividades
desenvolvidas ao longo do exercicio, destacam-se:

e monitoramento e controle de pacientes colonizados ou infectados por bactérias multirresistentes;

o realizagao de auditorias técnicas internas e externas, incluindo servicos terceirizados;

e acompanhamento sistematico da qualidade da 4gua e do ar;

e promocéao continua de treinamentos e agcdes educativas voltadas a prevencao e ao controle de infecgdes.

A CCIH Consultiva manteve, ao longo do ano, reuniées bimestrais com os setores assistenciais, consultores
e equipes executoras, nas quais foram apresentados e analisados os indicadores de IRAS, incluindo taxa global,
distribuicao por topografia e perfil de resisténcia microbiana, bem como as agées implementadas para a reducao
de infeccbes e o aprimoramento dos processos assistenciais. A Comissao também participou ativamente de
outras instancias técnicas e comissdes institucionais, fortalecendo a integracao da gestédo de riscos infecciosos
a governanca clinica.

Ao longo de 2025, foram desenvolvidas importantes campanhas de conscientizacao e prevencéo de infec-
¢oes. Destacou-se a Campanha de Higiene das Maos, realizada em maio, que contou com a¢des educativas e
atividades ludicas sobre a transmissao cruzada de microrganismos, como a dinamica da purpurina. Em setem-
bro, foi promovida a Campanha de Combate a Sepse, com a realizacdo do Cine Sepse, iniciativa que combinou
conteudo educativo e estratégias de engajamento dos colaboradores.

Ainda em 2025, foi mantida a atuacao no ambito do PROADI-SUS, com foco nas Unidades de Terapia Intensiva
(UTI), por meio de programa voltado a capacitacdo de recursos humanos e a reducao das infeccdes relacionadas
a assisténcia a saude. A equipe da CCIH do Hospital Erasto Gaertner participou, juntamente com as equipes da
UTl e da Qualidade, de uma Sessao de Aprendizagem Presencial (SAP) realizada em Sao Paulo, com oficinas
praticas voltadas a prevencao de Infec¢ao Primaria de Corrente Sanguinea (IPCS), Infec¢ao do Trato Urinario
(ITU) e Pneumonia Associada a Ventilagdo Mecanica (PAV). Os contetdos e praticas foram posteriormente
replicados com as equipes das UTls do hospital, ampliando o alcance da iniciativa.

O Programa de Uso Racional
de Antimicrobianos seguiu como
uma das frentes estratégicas da CCIH,
desenvolvido em parceria com a
farmacia hospitalar e o servico de
infectologia. O programa contempla
auditoria didria das prescri¢cdes, com
orientagdo as equipes assistenciais
quanto aindicacdo adequada, dose,
duracdo do tratamento e possibili-
dade de transicao para via oral, con-
tribuindo para o manejo seguro das
infeccoes, a reducdo da resisténcia
microbiana e a sustentabilidade do
cuidado.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Comissao de Controle de Infeccao
Hospitalar (CCIH) | Hospital
Erastinho

As infec¢Oes relacionadas a assisténcia a
salde, em pediatria, apresentam caracteristi-
cas epidemiolégicas especificas, que deman-
dam abordagens diferenciadas em relacdo a
populacdo adulta.Em 2025, a CCIH do Hospital
Erastinho consolidou avancos relevantes e forta-
leceu suas atividades, com foco na seguranca do
paciente pediatrico e na qualificacdo do cuidado
oncolégico infantojuvenil.

Ao longo de 2025, houve representatividade
da equipe em subcomités de enfermagem e
em grupos de estudo voltados a desinfeccao
de brinquedos, além da participagdao no curso
Melhoria na Pratica - Hora Dourada, direcio-
nado a qualificacdo do manejo da sepse. Este
projeto foi, ainda, apresentado no Congresso
FEMIPA - Melhores Praticas e Criatividade
2025, ampliando a disseminacdo do conheci-
mento e das experiéncias institucionais.

Campanhas Educativas e
Engajamento

Ao longo do exercicio, a CCIH do Hospital
Erastinho conduziu campanhas educativas e
acdes de engajamento envolvendo colabora-
dores, pacientes e acompanhantes. Entre os
destaques, a Campanha de Higiene das Maos,
preconizada pela Organizacao Mundial da Saude
(OMS), reforcou aimportancia dessa praticacomo
medida fundamental na prevencao de infeccdes.

A Campanha Hora Dourada, voltada ao
protocolo do neutropénico febril, consolidou-
-se como iniciativa relevante em 2025, promo-
vendo educacao em saude, conscientizacao e
engajamento coletivo para a reducao de riscos
e 0 manejo oportuno de condi¢des infecciosas
criticas, reforcando a seguranca do paciente
pediatrico e a qualidade da assisténcia prestada.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Aprimoramentos e recursos dedicados aos
pacientes no Erasto Gaertner

Qualidade, Seguranca e
Inovacao Assistencial

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner consolidou
avancos estruturantes na gestao da qualidade e da
seguranca do paciente, fortalecendo praticas assis-
tenciais baseadas em evidéncias, inovacao e melhoria
continua. As iniciativas desenvolvidas ao longo do
exercicio reforcam o compromisso institucional com
a exceléncia clinica, a experiéncia do paciente e a
entrega de valor em saliide, em consonancia com os
principios da governanca clinica.

Gestao da Qualidade e
Melhoria Continua

A adrea da Qualidade manteve, em 2025, atuacao
transversal em todas as unidades do complexo assis-
tencial, apoiando o aprimoramento de processos, a
padronizacdo de praticas e a disseminacdo de uma
cultura organizacional orientada a seguranca, ao
aprendizado continuo e a tomada de decisao base-
ada em dados.

Ao longo do exercicio, foram implementadas
melhorias relevantes em processos assistenciais
e operacionais, com destaque para o desenvolvi-
mento e a consolidacdo de ferramentas digitais,
como o registro eletrénico de Administracdo de
Transfusao (FAT), e para os aprimoramentos rea-
lizados no Centro de Diagndstico por Imagem,
ampliando a rastreabilidade, a seguranca e a efi-
ciéncia dos atendimentos.

Em 2025, foi realizado o 2.° Encontro de Boas
Praticas em Exceléncia LPCC, integrado ao calen-
dario institucional, com o objetivo de reconhecer
iniciativas de altoimpacto e promover a disseminacao
de soluc¢bes inovadoras desenvolvidas pelas equipes
assistenciais e de apoio. Entre os projetos destacados,
encontram-se:

« Implantacao do Transplante de Medula
Ossea (TMO) Ambulatorial

OTMO ambulatorial foi implantado com o objetivo
de oferecer um tratamento seguro, eficaz e centrado
no paciente, otimizando recursos e melhorando os
desfechos clinicos. A iniciativa representa um avanco
significativo no cuidado ao paciente oncolégico, ao
conciliar qualidade, eficiéncia e sustentabilidade,
reduzindo de formarelevante o tempo de internacéo
e os riscos associados ao transplante.

« Implantacdo de Inteligéncia Artificial para
otimizacao da analise de prontuarios

A adocéo de solugdes de inteligéncia artificial
otimizou os processos de analise, tabulagao e regis-
tro de prontuarios no Registro Hospitalar de Cancer
(RHQ), sistema nacional de notificagdo compulsoria.
Antes daimplantacdo dalA, o tempo médio de analise
era de 68,6 minutos por prontuario, resultando em
produtividade de 7 prontudrios analisados/dia por
colaborador. Apés aimplantacgao, o tempo médio foi
reduzido para 21,3 minutos por prontuario, elevando a
produtividade para 22 prontudrios analisados/dia por
colaborador, com ganhos expressivos de eficiéncia,
qualidade dos dados e sustentabilidade operacional.

« Modelo de Transicdo de Cuidados na Uni-
dade de Transplante e Terapia Celular (CAR-T)
A transicao de cuidados em unidades de alta com-
plexidade foi redesenhada a partir da substituicdo do
modelo tradicional fragmentado por uma ferramenta
multidisciplinar Unica, centralizando informacoes
clinicas criticas. A passagem de plantdo passou a ser
conduzida de forma estruturada pela enfermagem,
com participacdo integrada das equipes. Como resul-
tado, observou-se reducdo significativa de inconsis-
téncias e retrabalhos, além de uma reducéo de 82%
do banco de horas da unidade, evidenciando ganhos
assistenciais e operacionais.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Essas iniciativas reforcam a maturidade dos pro-
cessos assistenciais e o protagonismo das equipes
na construcdo de um ambiente seguro, eficiente e
centrado no paciente.
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Certificacoes de Qualidade e
Seguranca Assistencial

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner alcancou
um marco relevante ao conquistar a Certificacao
Seguranca em Alta - Nivel Diamante, repre-
sentando evolucao significativa em relacdao ao
nivel Prata obtido anteriormente. A certificacdo
reconhece o elevado grau de maturidade insti-
tucional na gestdo da seguranca do paciente,
na gestdo de riscos e na qualidade assistencial.

O avango para o nivel Diamante reflete o
fortalecimento dos protocolos clinicos, o engaja-
mento das equipes multiprofissionais e o uso sis-
tematico de indicadores para monitoramento e

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

tomada de decisao, contribuindo para ambientes
assistenciais mais seguros, confiaveis e alinhados
as melhores praticas nacionais e internacionais.

SELD
DIAMANTE
Wnimad )

no Programa Seguranca em Alta Unimed

1609 pontos
95.7% de conformidade

Parabéns a todos que fazem parte

k dessa conguistal j

Portais de Benchmarking e do
Conhecimento

Em 2025, a instituicdo manteve e
ampliou o uso dos Portais de Benchmarking
e do Conhecimento como ferramentas
estratégicas para a gestdo da qualidade.
O Portal de Benchmarking possibilita a
comparacao continua de praticas e resul-
tados assistenciais, estimulando a ado-
c¢ao de referéncias de exceléncia do setor.
O Portal do Conhecimento, por sua vez, centraliza
protocolos, documentos técnicos, pesquisas e
conteudos de capacitacao, assegurando acesso
agil a informacoes atualizadas e fomentando a
cultura do aprendizado continuo.

ProQual-e | Programa Interno -
Selo da Qualidade LPCC

O ProQual-e, Programa Interno do Selo da
Qualidade LPCC, manteve-se como instrumento
estruturante de reconhecimento e incentivo as
boas préticas assistenciais e organizacionais,
estimulando a cultura da exceléncia, inovagao
e seguranca do paciente em todas as unidades
da instituicao.

.’( ProQuale

E Programa de Qualidade
do Erasto Gaertner
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Auditorias Internas e Estruturacao do Modelo de Qualidade

O Ciclo de Auditorias Internas da Qualidade seguiu em execucdao em 2025, com abordagem estru-
turada e abrangente em todas as unidades. A drea de Qualidade passou a centralizar o processo de
auditorias, adotando um modelo padronizado, com previsao de certificacdo externa dos auditores
internos.

O objetivo estratégico é a formacdo de um time de 25 auditores internos, responsaveis pelo plane-
jamento, execucao e monitoramento dos resultados das auditorias, abrangendo processos internos
e fornecedores externos. Essa estrutura fortalece a rastreabilidade, a padronizacao dos processos e a
melhoria continua da qualidade assistencial e organizacional.

Inovacao Assistencial e Exceléncia Clinica

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner ampliou sua atuacdo educativa ao consolidar o Centro de
Treinamento em Cirurgia Avancada (CTCA) como uma referéncia nacional na formacéo de profis-
sionais em técnicas cirurgicas de alta complexidade, incluindo a cirurgia robética e minimamente
invasiva. Estruturado em um ambiente de pratica real, com tecnologia de ponta e corpo docente
composto por cirurgides de reconhecimento nacional e internacional, o CTCA tem como missao
preparar profissionais com exceléncia técnica, rigor ético e compromisso com o cuidado seguro e
efetivo do paciente.

A cirurgia robética representa uma das maiores evolugdes da pratica cirdrgica moderna, combinando
precisao, visualizacao tridimensional e minimizacdo de trauma para o paciente, o que pode resultar
em menores taxas de complica¢des, reducdo do tempo de recuperacgéo e, consequentemente, maior
eficiéncia do cuidado clinico. O CTCA capacita cirurgides, residentes e equipes assistenciais por meio
de médulos tedricos e praticos, simuladores realisticos e operacdes tuteladas, integrando ensino e
prética clinica em um modelo pedagdgico alinhado as demandas do Sistema Unico de Saude (SUS).

Além de desenvolver competéncias altamente especializadas, o CTCA contribui de forma direta
para a fortalecimento do SUS, ao promover a formacdo de profissionais habilitados para utilizacdo
de tecnologia avancada em hospitais publicos e privados do pais. O projeto “Ecossistema de Inova-
¢ao - Consorcio Cirurgia SUS", realizado com apoio da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e
liderado pelo CTCA em parceria com outras instituicdes, visa ampliar o acesso a formagao em cirurgia
robodtica e minimamente invasiva, democratizando a capacitacdo e contribuindo para a reducao das
desigualdades no acesso a cirurgias de alta complexidade.

Essa abordagem educativa nao beneficia apenas os profissionais formados, mas tem impacto direto
na populacao atendida pelo SUS, ao qual muitos pacientes do Hospital Erasto Gaertner sdo vinculados.
Ao ensinar técnicas avancadas e promover a disseminacgdo de praticas seguras e inovadoras, o CTCA
fortalece a capacidade instalada do sistema publico de satlide, apoia a evolucao da pratica cirdrgica no
pais e contribui para a melhoria da qualidade e equidade do cuidado oncolégico e cirdrgico no Brasil.

Ambulatério de Doencas Raras

O Ambulatério de Doencas Raras, coordenado pelo Servico de Genética Médica, manteve atuacao
relevante em 2025, ampliando o acesso a diagnésticos especializados e tratamentos de alta comple-
xidade para pacientes com condi¢des genéticas raras. A iniciativa reforca o compromisso institucional
com a equidade no acesso a saude, aampliacdo da assisténcia especializada e a melhoria da qualidade
de vida dos pacientes, consolidando o Hospital Erasto Gaertner como referéncia também nesse campo

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor
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Seguranca de Dados
(LGPD) ASB HC-DY-230a.2 | GRI 3-3

Em 2025, a Liga Paranaense de
Combate ao Cancer (LPCC) consoli-
dou a protecao de dados pessoais e
sensiveis como um eixo estruturante
de sua governanca institucional, reco-
nhecendo a privacidade da informa-
¢ao como componente essencial da
seguranca do paciente, da confianca
das partes interessadas e da susten-
tabilidade organizacional.

Ainstituicao manteve e fortaleceu
praticas voltadas a integridade, con-
fidencialidade e disponibilidade das
informacdes de pacientes, colabora-
dores, parceiros e demais publicos,
assegurando a conformidade conti-
nua com a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD) e com padroes reconhe-
cidos de governancga em privacidade
e seguranca da informacao.

Ao longo do exercicio, a LPCC man-
teve o atendimento estruturado e
tempestivo as requisicoes dos titu-
lares dos dados, garantindo o pleno
exercicio dos direitos previstos em
lei como: acesso, correcao, anonimi-
zacao, exclusao e portabilidade. Em
2025, foram registradas 33 soli-
citagoes, todas tratadas de forma
adequada, documentada e dentro
dos prazos legais.

Programa de Governanca em
Privacidade e Protecao de Dados

Em 2025, o Programa de Governanga em
Privacidade e Protecao de Dados manteve-se
plenamente operacional e em estagio avancado
de maturidade, atuando de forma transversal
para coordenar, supervisionar e monitorar todas
as atividades relacionadas ao tratamento de
dados pessoais na organizacdo.

O Escritério de Protecao de Dados deu conti-
nuidade as a¢des sistematicas de mapeamento,
avaliacdo e mitigacdo de riscos, com foco na
prevencao de incidentes, na melhoria continua
dos processos e na rastreabilidade das decisdes.
No periodo, foram realizados:

e 67 revisoes setoriais de processos envol-
vendo dados pessoais;

¢ 129 documentos de apoio a governanga
em privacidade;

¢ 11 mapeamentos de riscos e 56 matrizes
de risco, voltados a identificacdo e mitigacdo
de vulnerabilidades; e

e 25 revisdes de fluxos e procedimentos rela-
cionados a protecdo de dados.

Essas acdes fortaleceram um modelo de
governanca baseado em papéis e responsabili-
dades claramente definidos, integracao com as
areas assistenciais, administrativas e de tecno-
logia da informacao, e alinhamento continuo as
diretrizes institucionais de compliance e gestao
de riscos.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Capacitacao e Conscientizacao em
Protecao de Dados

A capacitagdao continua permaneceu como
pilar estratégico da protecao de dados em 2025.
Ao longo do exercicio, foram realizadas 43 horas
de capacitacdo, envolvendo colaboradores de
diferentes areas, com foco na aplicacéo pratica da
LGPD, na prevencao de riscos e na incorporacao
da privacidade a rotina institucional.

Além dos treinamentos presenciais e virtu-
ais, a LPCC manteve acdes complementares de
engajamento, incluindo:

e campanhas internas de conscientizacao;

e comunicacgdes institucionais periddicas;

e /ives e materiais educativos; e

e testes de conhecimento e avaliagdes
periddicas para verificacdo da efetividade do
aprendizado.

Essas iniciativas contribuiram para a consoli-
dacao de uma cultura organizacional orientada
a privacidade, na qual a protecao de dados é
compreendida como responsabilidade com-
partilhada, integrada a ética institucional e ao
cuidado com a vida.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Principais Ganhos Institucionais
em 2025

As acdes implementadas ao longo de 2025
geraram ganhos relevantes para a LPCC, com
destaque para:

o fortalecimento da conformidade regulatdria
e mitigacdo de riscos juridicos e reputacionais;

e ampliacdo darastreabilidade e da seguranca
nos processos de tratamento de dados;

o fortalecimento da confianca de pacientes,
colaboradores, parceiros e 6rgaos reguladores;

e amadurecimento da governanca em pri-
vacidade, integrada a estratégia institucional; e

e aumento da resiliéncia organizacional
frente aos riscos relacionados a seguranca da
informacao.

Canais de Contato Encarregado(a) de Dados:
E-mail: Igpd@erastogaertner.com.br
Site: https://privacidade.erastogaertner.com.br/
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Jornada do Paciente

CONSCIENTIZAR+
Prevencao e
Diagnostico Precoce

INiCIO e
Primeira consulta i L I
e exames m_’ 9 “ )
‘iv;M#rL‘hﬁ
NAVEGACAO
COMUNI(;ACAO DO TUMOR BOARDS DIAGNOSTICO NOVOS EXAMES
DIAGNOSTICO E Equipe médica e Equipe médica Imagem/Laboratoriais/
TRATAMENTO multidisciplinar especializada Patologia Molecular
Equipe médica especializada especializada
o2
~— \ ' TRATAMENTO

QUIMIOTERAPIA

PSICOLOGIA CIRURGIA

RADIOTERAPIA

an =2

- - -
CAR-T CELL TRANSPLANTE MEDICINA
DE MEDULA OSSEA INTERVENCIONISTA

ENSINO E REABILITACAO FARMI-’\CI_A E SERVICO CUIDADOS
PESQUISA Fonoaudiologia/ NUTRICAO SOCIAL PALIATIVOS
Fisioterapia

u ACOMPANHAMENTO 4?

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

CORPO CLINICO

Equipe médica qualificada e altamente
especializada em Oncologia, colocando
o paciente no centro do cuidado, aliando
conhecimento cientifico e acolhimento.

Especialidades

Analises Clinicas
Anatomia Patoldgica
Anestesiologia
Braquiterapia

Cabeca e Pescoco
Cardiologia

Cirurgia Abdominal
Cirurgia Plastica

Cirurgia Vascular
Cirurgia Bucomaxilofacial
Clinica Médica

Cuidados Paliativos
Diagnostico por Imagem
Endocrinologia
Endoscopia

Fisioterapia
Fonoaudiologia
Genética Médica

Ginecologia e Mama
Hematologia e Transplante de Medula Ossea
Hemoterapia

Infectologia

Neurocirurgia

Neurologia

Oftalmologia

Oncologia Clinica
Ortopedia

Pediatria

Pele e Melanoma
Radiologia Intervencionista
Radioterapia

Reumatologia

Teleterapia

Terapia Intensiva

Térax

Urologia

Equipe multiprofissional especializada em Oncologia (Enfermagem, Nutricdo, Farmdcia,

Fisioterapia, Fonoaudiologia, Servico Social, Dosimetria, Psicologia e Fisica Médica)

Pronto Atendimento
Diagnéstico por Imagem

Analises Clinicas e Patologia Molecular
Quimioterapia, Radioterapia e Cirurgia
Transplante de Medula Ossea e Car-T Cell

Endoscopia Terapéutica e Radiologia Intervencionista

Cuidados Paliativo
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Conheca nosso Corpo Clinico Especializado

UNIDADE  Servico Nome CRM

HEG ANALISES CLINICAS Fabiola Gevert 25409
HEG ANATOMIA PATOLOGICA Julia Costa Linhares 39126
HEG ANATOMIA PATOLOGICA Maria Thereza Burko Rocha 45778
HEG ANATOMIA PATOLOGICA Milena Massumi Kozonoe 28445
HEG ANATOMIA PATOLOGICA Sérgio Ossamu loshii 8979

HEG ANESTESIOLOGIA Alzira Tokie Koike 7594

HEG ANESTESIOLOGIA Ana Carolina Lemos Perrini 23874
HEG ANESTESIOLOGIA Berenice Maria Kominek Sato 14551
HEG ANESTESIOLOGIA Carlos Henrique de Aguiar Said 24424
HEG ANESTESIOLOGIA Daianne Ferreira de Freitas 28637
HEG ANESTESIOLOGIA Daniel da Silva Moraes Junior 39500
HEG ANESTESIOLOGIA Fatima Cavalli 19130
HEG ANESTESIOLOGIA Flavia Isabel Scottini 18206
HEG ANESTESIOLOGIA Marina Bishop Brito 29499
HEG ANESTESIOLOGIA Marina Lopes Ferreira Kato 29321
HEG ANESTESIOLOGIA Melina Pampuch Metzger 25357
HEG ANESTESIOLOGIA Nadjela Maria Kimie Yamaguchi 22849
HEG ANESTESIOLOGIA Patricia Moreira 27315
HEG ANESTESIOLOGIA Samara Vaz Carneiro 23771
HEG ANESTESIOLOGIA Samuel Alves Pereira Neto 39401
HEG ANESTESIOLOGIA Saori Lucia Fukui 20014
HEG ANESTESIOLOGIA Simoni Ramos Shiomi 14470
HEG ANESTESIOLOGIA Tiago Galvao Feronato 40365
HEG BRAQUITERAPIA E TELETERAPIA/ RADIOTERAPIA Carlos Pereira Neto 17528
HEG BRAQUITERAPIA E TELETERAPIA/ RADIOTERAPIA Eder Babygton Alves 26481
HEG BRAQUITERAPIA E TELETERAPIA/ RADIOTERAPIA Gustavo Henrique Smaniotto 19209
HEG BRAQUITERAPIA E TELETERAPIA/ RADIOTERAPIA José Carlos Gasparin Pereira 3362

HEG BRAQUITERAPIA E TELETERAPIA/ RADIOTERAPIA Maira Fabiana Rodrigues Neves 35751
HEG BRAQUITERAPIA E TELETERAPIA/ RADIOTERAPIA Silvia Pecoits 26298
HEG CABECA E PESCOCO Gyl Henrique Albrecht Ramos 8477

HEG CABECA E PESCOCO Marja Cristiane Reksidler 22843
HEG CABECA E PESCOCO Paola Andrea Galbiatti Pedruzzi 16077
HEG CABECA E PESCOCO Tayron Bassani 33928
HEG CARDIOLOGIA Ana Paula Konig da Nobrega 37953
HEG CARDIOLOGIA Gustavo Artur Rieke Andrade 41640
HEG CARDIOLOGIA Nadya Rocumback Alves da Costa 24486
HEG CARDIOLOGIA Sanderson Antonio Cauduro 14449
HEG CARDIOLOGIA Vanessa Lara de Macedo 18721
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Alfredo Wallbach 3012

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

UNIDADE Servico Nome CRM

HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Amanda Correia 45848
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Ana Carolina Nicoletti Basso 38455
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Ana Luiza Glauser Fontes 41852
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Barbara Calistro Borchardt 41765
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Bruna Scolaro Stasievski 37056
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Camila de Almeida Mazzoni 39753
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Cristiane Grein Basso Spadoni 13202
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Danny Warszawiak 20868
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Diogo Lago Pinheiro 21775
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Eduardo Ulan Wilczek 20483
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Elen Akiko Nakano 19838
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Julia Maliska Zmijevski 28469
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Fernando Morandini 16856
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Renata Maria de Bittencourt Druszcz 32412
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Guilherme Augusto Bertoldi 32577
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Guilherme José Morgan 29099
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Gustavo Rengel dos Santos 43544
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Hellen Mariko Utida 30843
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Hiann Schiefler Kleis 16763
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Jo&o Vitor Bacarin 31725
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Jorge Massayuki Yokochi 40729
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Juan Marcelo Fernandez Alcala 31653
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Juliana Geske Lopes Alcala 38600
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Liara Bilibio Lunelli 18520
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Luiz Otavio de Mattos Coelho 36058
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Natalia Parolin Ito 20921
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Priscilla Tazoniero 33283
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Sergio Kenji Akamine 13475
HEG CDI- DIAGNOSTICO POR IMAGEM Tatiana Zacharow Wallbach 13701
HEG CIRURGIA ABDOMINAL Fernando Henrique de Oliveira Mauro 28264
HEG CIRURGIA ABDOMINAL Flavio Daniel Saavedra Tomasich 13314
HEG CIRURGIA ABDOMINAL Gabriel Bernardo de Assis Galhardo 37605
HEG CIRURGIA ABDOMINAL Giovanni Zenedin Targa 18175
HEG CIRURGIA ABDOMINAL Maria de Lourdes Pessole Biondo Simoes 5624

HEG CIRURGIA PLASTICA Alfredo Benjamim Duarte da Silva 12901
HEG CIRURGIA PLASTICA Anne Karoline Groth 18398
HEG CIRURGIA PLASTICA Bruno Cesar Legnani 26115
HEG CIRURGIA PLASTICA Bruno Guilherme Zampiri de Pieri 30838
HEG CIRURGIA PLASTICA Carolina Peressutti 33964
HEG CIRURGIA PLASTICA Maria Cecilia Closs Ono 20851
HEG CIRURGIA PLASTICA Renata Fernanda Ramos Marcante 33989
HEG CIRURGIA PLASTICA William Massami Itikawa 25958
HEG CIRURGIA VASCULAR Camila de Almeida Mazzoni 39753
HEG CIRURGIA VASCULAR Fabiano Luiz Erzinger 17510
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UNIDADE Servico Nome CRM

HEG ENDOCRINOLOGIA Juliane Perini Faveri 25416
HEG ENDOSCOPIA Bruno Benjamin Brunini de Souza 39849
HEG ENDOSCOPIA Bruno Verschoor 24868
HEG ENDOSCOPIA Eduardo Aimore Bonin 15802
HEG ENDOSCOPIA Gustavo D'Agostin Wolff 32142
HEG ENDOSCOPIA Kelly Cristina Vieira 25389
HEG ENDOSCOPIA Susan Louise Kakitani Takata 26556
HEG ENDOSCOPIA Thiago Ferreira Bartholomei 33773
HEG GENETICA MEDICA Deivid Calebe de Souza 34943
HEG GENETICA MEDICA Luissa Hikari Hayashi Araujo 36553
HEG GENETICA MEDICA Vanessa Nascimento Kozak 28660
HEG GINECOLOGIA E MAMA Alexandre Gnoatto 32613
HEG GINECOLOGIA E MAMA Audrey Tieko Tsunoda 18223
HEG GINECOLOGIA E MAMA Carlos Afonso Garcez Maestri 13317
HEG GINECOLOGIA E MAMA Claudiane Ligia Minari 13674
HEG GINECOLOGIA E MAMA Danila Pinheiro Hubie 23897
HEG GINECOLOGIA E MAMA Fernanda Villar Fonseca 16905
HEG GINECOLOGIA E MAMA Joédo Antonio Guerreiro 10458
HEG GINECOLOGIA E MAMA José Clemente Linhares 10099
HEG GINECOLOGIA E MAMA Natasha Sarmento Correia Araujo 31493
HEG GINECOLOGIA E MAMA Sabrina Godoy Campos de Oliveira 21085
HEG GINECOLOGIA E MAMA Vinicius Ceschin Maestri 21385
HEG HEMOTERAPIA Joao Samuel de Holanda Farias 27413
HEG INFECTOLOGIA Hugo Manuel Paz Morales 23889
HEG INFECTOLOGIA Mauricio Malaghini Moreira 34781
HEG Medicina do trabalho William Ribas e Targa 3882

HEG NEUROCIRURGIA Alceu Correia 2271

HEG NEUROCIRURGIA Carlos Eliseu Barcelos 27793
HEG NEUROCIRURGIA Eduardo Talib Bacchi Jaouhari 30164
HEG NEUROCIRURGIA Rodrigo Leite de Morais 19163
HEG NEUROLOGIA José Lucas Malosti Teodoro Rodrigues neuro 49121
HEG OFTALMOLOGIA Fernando Cesar Abib 12231
HEG ONCOLOGIA CLINICA Andressa Schuta Ribas 30996
HEG ONCOLOGIA CLINICA Angela Desenbrock 29020
HEG ONCOLOGIA CLINICA Elisa Daniele Gaio 28580
HEG ONCOLOGIA CLINICA Fabricio Augusto Martinelli de Oliveira 17542
HEG ONCOLOGIA CLINICA Gustavo Vasili Lucas 29748
HEG ONCOLOGIA CLINICA Joao Soares Nunes 35013
HEG ONCOLOGIA CLINICA Larissa Maria Macedo Lopes 31241
HEG ONCOLOGIA CLINICA Luciano Semensato Biela 19068
HEG ONCOLOGIA CLINICA Nils Gunnar Skare 4566

HEG ONCOLOGIA CLINICA Rosane do Rocio Johnsson 11412
HEG ONCOLOGIA CLINICA Tabatha Nakakogue Dallagnol 32462
HEG ONCOLOGIA CLINICA Thais Abreu de Almeida 23818

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

HEG ORTOPEDIA Ana Valéria Rigolino Teixeira 34654
HEG ORTOPEDIA Fernanda Pinto Garcia 46806
HEG ORTOPEDIA Glauco Jose Pauka Mello 5636
HEG ORTOPEDIA Lucas Emanuel Sauer Larocca 35859
HEG ORTOPEDIA Pedro Reggiani Anzuategui 22734
HEG PELE E MELANOMA André Luiz Bilieri Pazio 27744
HEG PELE E MELANOMA Gabriele Spercoski Gongalves 22015
HEG PELE E MELANOMA Hander Keller Madureira Rabelo 41956
HEG PELE E MELANOMA Juliano Camargo Rebolho 21702
HEG PELE E MELANOMA Leandro Carvalho Ribeiro 17943
HEG PELE E MELANOMA Marcio Barbieri 16689
HEG REUMATOLOGIA Rodrigo da Silveira Vasconcelos 46573
HEG TMO Apoena Alves Lobato 26001
HEG T™MO Eduardo Ciliao Munhoz 17871
HEG TMO Giulia de Campos Muncinelli 37382
HEG TMO Johnny Francisco Cordeiro Camargo 9938
HEG TMO Johny Bard de Carvalho 35542
HEG T™MO Maria Eduarda Bini de Abreu 37745
HEG T™MO Natalia Cristina Rojas Guerrero 25444
HEG TORAX Gerardo Cristino Gavarrete Valladares 6278
HEG TORAX José Henrique Agner Ribeiro 37013
HEG TORAX Thais Ferrari da Cruz 27325
HEG TORAX Vinicius Basso Preti 21385
HEG UROLOGIA Jonatas Luiz Pereira 26814
HEG UROLOGIA Marcelo Mangini 16032
HEG UROLOGIA Ronald Kool 28585
HEG UTI Alain Marcio Luy 15883
UNIDADE  Servico Nome CFO
HEG CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL Aaron Bensaul Trujillo Lopez 31314
HEG CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL Bruna da Fonseca Wastner 4426817
HEG CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL Cleverson Patussi 21404
HEG CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL Fernando Luiz Zanferrari 8024
HEG CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL José Luis Dissenha 13014
HEG CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL Juliana Lucena Schussel 15460
HEG CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL Laurindo Moacir Sassi 6784
HEG CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL Maria Isabela Guebur 3659
HEG CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL Roberta Targa Stramandinoli Zanicotti 16215
HEG CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL Willian Phillip Pereira da Silva 19404
UNIDADE  Servico Nome CREFITO
HEG FISIOTERAPIA Cesar Costa 6938
HEG FISIOTERAPIA Marcieli Nascimento da Silva 3784
HEG FISIOTERAPIA Rosemari Alves Pires 18186
HEG FISIOTERAPIA Woldir Wosiacki Filho 8832F
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UNIDADE Servico Nome CRM
ERASTINHO ONCOLOGIA Adriano Luis Garcia de Lima 29417
ERASTINHO ONCOLOGIA Livia Sayumi Mizobuchi Itami 40966
ERASTINHO ONCOLOGIA Mara Albonei Dudeque Pianovski 6224
ERASTINHO ONCOLOGIA Rhayane Peres de Oliveira da Silva 43350
ERASTINHO ONCOLOGIA Mayra Pimenta Fernandes Lucchesi 56122
ERASTINHO ONCOLOGIA Robson de Castro Coelho 22958
ERASTINHO TMO Antonella Adriana Zanette 24431
ERASTINHO TMO Ana Luiza de Melo Rodrigues 26062
ERASTINHO TMO Maria Luiza Lima Coelho Brito 504222
ERASTINHO TMO Mariane Farherr Caleffi 32970
ERASTINHO ORTOPEDIA Adenor Israel de Oliveira 20983
ERASTINHO ORTOPEDIA Alexandre Antonio de Camargo 16614
ERASTINHO CIRURGIA PEDIATRICA Ayrton Alves Aranha Junior 17763
ERASTINHO CIRURGIA PEDIATRICA Gylson Massao Sato 13149
ERASTINHO CIRURGIA PEDIATRICA Miguel Angelo Stremel Andrade 9875
ERASTINHO CIRURGIA PEDIATRICA Vilani Kremer 21885
ERASTINHO INFECTOLOGIA Flavia Da Silva Sapucaia 57298
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Adriana Lima Valerio 27301
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Andrews Rapello dos Santos 22947
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Angel Oliveira Serra Zanetti 10.346
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Bruno Augusto Silvano Papy 27058
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Christiane Madrid Finck Ferreira 21.302
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Cynthia Cristina Aquino dos Santos 48626
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Daniel Eduardo Cipoli 35853
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Jose Luis Astigarra Maidana 14272
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Kethelyn Keroline Telinski Rodrigues 44.715
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Raphael Pozzobom Ferrarese 56.003
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Renata Sadra Camargos 16450
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Sheila Emanuelle F. Anselmo da Silva 45745
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Mirnna Lopes Kaminski 37704
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Patricia Caroline Gapski Pereira 40323
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Kezia Siny Potin 55711
ERASTINHO ANESTESIOLOGIA Thavani Vieira Luccas Said 35600
ERASTINHO TERAPIA INTENSIVA Leisiane Maia Cleve Bittencurt 20945
Servico Nome CRM
CUIDADOS PALIATIVOS Bruno Bertoli Esmanhotto 48561
CUIDADOS PALIATIVOS Clarice Nana Yamanouchi 32577
CUIDADOS PALIATIVOS Eduardo Miranda Gama Monteiro 33964
CUIDADOS PALIATIVOS Bruna Brianez Fontoura 47540
CUIDADOS PALIATIVOS Lorena Almeida Sant’Ana 41730
CUIDADOS PALIATIVOS Luiz Sergio Alves Batista Il 33989
CUIDADOS PALIATIVOS Mariana Cordeiro Vianna 8477
CUIDADOS PALIATIVOS Renata Bueno 29099

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

UNIDADE Servico Nome CRM
IRATI CIRURGIA PLASTICA Aline Losso 17552
IRATI ANESTESIOLOGISTA Anténio Carlos Dalboni De S. Jr. 28692
IRATI VASCULAR Cristiano Teixeira Barbosa Pinto 22702
IRATI ONCOLOGISTA CLINICO Debora Forcellini 55927
IRATI ONCOLOGISTA PALIATIVISTA Edek Francisco Andrade 36652
IRATI GINECOLOGIA E OBSTETRICIA Evelyn Kruetzmann lurk 28599
IRATI DERMATOLOGISTA Flavia Trevisan 31445
IRATI BUCOMAXILO Gilson de Lima Silva junior 23270
IRATI CIRURGIAO PLASTICO Igo Losso 13867
IRATI ORTOPEDISTA Jefferson Luiz Spegiorin 12005
IRATI ANESTESIOLOGISTA José Roque Cavenaghi Jr. 14403
IRATI ONCOLOGISTA CLINICO Lucas de Souza Benatti 41223
IRATI GASTROENTEROLOGISTA/GERAL Marcelo Chuchene Baptista 13344
IRATI GASTROENTEROLOGISTA/GERAL Massao Schneider Aoki 26006
IRATI ONCOLOGISTA CIRURGIAO Matheus Gabriel Cerqueira 41101
IRATI GINECOLOGIA E OBSTETRICIA Paula Sedoski 32125
IRATI OFTALMOLOGISTA Raisa Vitéria Rubert 32582
IRATI GINECOLOGIA E OBSTETRICIA Renata Wanderley Nogueira 30438
IRATI UROLOGISTA/GERAL Ricardo Massakazu Aoki 6858
IRATI ORTOPEDISTA Sandro Sloboda 18696
IRATI GASTROENTERROLOGISTA/GERAL Sonia M. Schneider 8437
IRATI GINECOLOGIA E OBSTETRICIA Thays Byczkovski 35385
IRATI ANESTESIOLOGISTA Yuki Schneider Aoki 27165
UNIDADE Servico Nome CRM
PARANAGUA ONCOLOGIA CLINICA Lucas de Souza Benatti 41223
PARANAGUA CIRURGIA ONCOLOGICA Raimundo Romilton Leal do Rosario 27166
PARANAGUA ONCOLOGIA CLINICA andrea Ferrari Arevalo 38414
PARANAGUA CUIDADOS PALIATIVOS RENATA BUENO 29099
UNIDADE Servico Nome CRM/SC
Joinville ONCOLOGIA CLINICA Carolina Martins de Godoy Simas 41657
Joinville ONCOLOGIA CLINICA Igor de Lima Machado 43043
Joinville ONCOLOGIA CLINICA Leandro Giobe Piccoli 28502
Joinville CUIDADOS PALIATIVOS Lorena Almeida Sant’Ana 41926
Joinville HEMATOLOGIA Lucas Pasini dos Santos 40283
Joinville ONCOLOGIA CLINICA Mario Henrique Furlanetto Miranda 25203
Joinville ONCOLOGIA CLINICA Rafaela Pirolli 38105
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Departamento de Clinica Cirdrgica - Dr. Giovanni Zenedin Targa

ANESTESIOLOGIA

Dra. Berenice Maria Kominek Sato

CABECA E PESCOCO

Dr. Gyl Henrique Albrecht Ramos

CIRURGIA ABDOMINAL

Dr. Giovanni Zenedin Targa

CIRURGIA BUCOMAXILOFACIAL

Dr. Laurindo Moacir Sassi

CIRURGIA PLASTICA

Dra. Anne Karoline Groth

CIRURGIA VASCULAR

Dr. Fabiano Luiz Erzinger

GINECOLOGIA E MAMA

Dr. José Clemente Linhares

NEUROCIRURGIA

Alceu Correia

ORTOPEDIA Dr. Glauco Jose Pauka Mello

PELE E MELANOMA Dr. Leandro Carvalho Ribeiro

TORAX Dr. Gerardo Cristino Gavarrete Valladares
PRONTO ATENDIMENTO Dr. Thiago Vinicius Geisler Simioni

MEDICINA HOSPITALAR/ CLINICA MEDICA
Departamento de Servicos Auxiliares de Diagn
ANATOMIA PATOLOGICA

Dr. Vitor Guimaraes Macedo
dstico e Tratamento - Dr. Alfredo Wallbach

Dr. Sérgio Ossamu loshii

ANALISES CLINICAS

Dr. Sérgio Ossamu loshii

DIAGNOSTICO POR IMAGEM

Dr. Sergio Kenji Akamine

Departamento de Radioterapia - Dr. Jose Carlos Gasparin Pereira

Braquiterapia

Dr. Carlos Pereira Neto

Teleterapia- Radioterapia
Departamento de Medicina Interna - Dra. Clari
CUIDADOS PALIATIVOS

Dr. José Carlos Gasparin Pereira
ce Nana Yamanouchi

Dra. Clarice Nana Yamanouchi

INFECTOLOGIA - CCHH

Dr. Mauricio Malaghini Moreira

TERAPIA INTENSIVA

Dr. Alain Marcio Luy

CARDIOLOGIA

Dr. Sanderson Antonio Cauduro

Departamento de Oncologia - Dr. Nils Gunnar Skare

Genética Médica

Dr. Deivid Calebe de Souza

HEMOTERAPIA

Dr. Jodo Samuel de Holanda Farias

HEMATOLOGIA e tmo

Dr. Johnny Francisco Cordeiro Camargo

ONCOLOGIA CLINICA

Departamento de Reabilitacao - Dr. Cesar Cost.
FISIOTERAPIA (CREFITO)

Departamento de Pediatria -

TMO PEDIATRICA

Dr. Nils Gunnar Skare
a

Dr. Cesar Costa

Dra. Antonella Adriana Zanette

ONCOLOGIA PEDIATRICA

Dr. Robson de Castro Coelho

TERAPIA INTENSIVA PEDIATRICA

Dra. Leisiane Maia Cleve Bittencourt

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

TOTAL 389 | %
MULHERES | 222 | 57,07
HOMENS 167 | 42,93
HEG 248 | %
MULHERES 125 | 50,40
HOMENS 123 | 49,60
HOSPICE 7 %
MULHERES 4 57,14
HOMENS 3 42,86
ERASTINHO 102 %
MULHERES 80 78,43
HOMENS 22 21,57
JOINVILLE 6 %
MULHERES 2 33,33
HOMENS 4 66,67
IRATI 22 %
MULHERES 9 40,91
HOMENS 13 59,09
PARANAGUA 4 %
MULHERES 50,00
HOMENS 2 50,00

Resultados da Atencao Oncoldgica cris:

O Registro Hospitalar de Cancer (RHC) constitui instrumento central para a avaliacao da aten-
¢do oncolégica prestada pelo Hospital Erasto Gaertner, subsidiando o planejamento estratégico, a
gestao assistencial e a qualificacdo continua do cuidado, em alinhamento ao perfil epidemiologico
da populacdo atendida. Além de apoiar a tomada de decisdo clinica e gerencial, o RHC desempenha
papel fundamental no desenvolvimento de pesquisas, na vigilancia epidemioldgica e no monitora-
mento do cancer em ambito institucional, contribuindo para a formulacao de politicas publicas e para
a melhoria dos desfechos em saude.

Para o registro, consolidacao e analise dessas informacdes, a instituicdo utiliza o Sistema de Infor-
macao do Registro Hospitalar de Cancer (SISRHC), software desenvolvido pelo Instituto Nacional
de Cancer (INCA), vinculado ao Ministério da Saude. As fichas de admissao e de seguimento sao
preenchidas com base no prontudrio unico do paciente, compondo uma base de dados estruturada,
utilizada para a geracao de relatérios e publicagdes em niveis institucional, municipal, estadual,
nacional e internacional.

Cabe as instituicoes habilitadas a responsabilidade pela transmissao anual dos dados consolidados
ao INCA, assegurando a atualizacao continua da base nacional e a disponibilizacao das informacoes
para consulta publica, em conformidade com as diretrizes vigentes.

Neste Relatdrio de Sustentabilidade 2025, apresenta-se um recorte dos dados consolidados do
RHC referentes ao ano-base de 2023, ultimo ciclo validado e homologado pelo INCA no momento
da elaboracdo deste documento. Essa abordagem segue as boas praticas internacionais de relato
em saude, priorizando consisténcia metodoldgica, auditabilidade e comparabilidade histérica das
informacgdes epidemioldgicas.

35 anos gerando inteligéncia em oncologia

Desde 1990, o Registro Hospitalar de Cancer (RHC) do Hospital Erasto Gaertner transforma
informacao em estratégia, evidéncia em decisao e dados em melhoria concreta da assisténcia.

Até dezembro de 2023, foram 144.3071 tumores cadastrados, compondo um dos mais
consistentes e longevos bancos de dados oncolégicos do Brasil.

Em 2025, o RHC completou 35 anos de funcionamento ininterrupto, consolidando-se
como instrumento essencial de:

e vigilancia epidemiolégica qualificada;

e planejamento assistencial baseado em evidéncias;

e avaliagdo de desfechos e sobrevida ao longo de décadas; e

e suporte a pesquisa clinica e a formulacao de politicas publicas.

Mais do que um repositorio de dados, o RHC é um ativo estratégico institucional. Ele garante
rastreabilidade, comparabilidade histérica e inteligéncia em saide — elementos fundamentais

para sustentar a exceléncia assistencial e a governanca clinica do Erasto Gaertner.

Trés décadas e meia transformando dados em cuidado.
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BOX METODOLOGICO

Por que os dados do RHC ndo acompanham o mesmo ano
do Relatdrio de Sustentabilidade?

Os dados do Registro Hospitalar de Cancer seguem padroes
metodoldgicos internacionais e diretrizes estabelecidas pelo INCA, que
exigem tempo minimo de seguimento clinico, revisao técnica e validagao
antes da consolidacao das informacgoes.

Diferentemente dos indicadores assistenciais operacionais, como
numero de atendimentos, procedimentos ou producao anual, os dados
epidemioldgicos do RHC envolvem:

« acompanhamento longitudinal dos pacientes;

« confirmacao diagndstica e estadiamento definitivo;
« registro completo dos tratamentos realizados; e

« analise de desfechos clinicos e sobrevida.

Por essa razao, existe uma defasagem temporal intencional e
necessaria entre o ano de publicacao do Relatorio de Sustentabilidade e
o ultimo ciclo de dados epidemiolégicos disponiveis no RHC. Essa pratica
é adotada por centros oncoldgicos de referéncia no Brasil e no exterior
e assegura robustez, confiabilidade e comparabilidade internacional das
informacdes divulgadas.

No Relatorio de Sustentabilidade 2025, o Hospital Erasto Gaertner
apresenta:

« dados assistenciais e operacionais atualizados de 2025, nos
capitulos correspondentes; e

« dados epidemiolégicos do RHC referentes ao ultimo ciclo validado,
garantindo rigor técnico, aderéncia as diretrizes do INCA e alinhamento a
Global Reporting Initiative (GRI).

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

ANALISE DOS TUMORES ANALITICOS AO RHC

Tumores mais frequentes

No ano-base de 2023, foram analisados 5.862
tumores, dos quais 2.878 foram classificados
como tumores analiticos, ou seja, casos cujo
tratamento oncoldgico foi integralmente reali-
zado na instituicdo. Os demais registros foram
classificados como ndo analiticos, principalmente
em fungdo de encaminhamento para outras
instituicoes, realizacdo de tratamento fora do
hospital, 6bito precoce, recusa terapéutica ou
apresentacdo em estagio avancado da doenca.

As 10 topografias mais frequentes cor-
responderam a 78,4% dos tumores analiticos,
evidenciando um perfil epidemioldgico concen-
trado em determinados tipos de neoplasias, em
consonancia com os padrdes nacionais.

27,5 1.353 casos

234
22,2

A andlise por sexo revelou diferencas rele-
vantes no perfil de incidéncia:

e Sexo masculino: cancer de pele (27,5%),
prostata (23,4%) e colon e reto (8,2%), que, em
conjunto, representaram 59,1% dos casos;

e Sexo feminino: cancer de pele (25,4%),
mama (22,2%) e colo do utero (12,9%), totali-
zando 60,5% dos registros.

Esses dados reforcam aimportancia das estra-
tégias de prevencao, rastreamento e diagnos-
tico precoce, especialmente para os tumores de
maior incidéncia.

1.525 casos

254

22,2

LINFONODOS

HEMATOPOIETICO E RETICULOENDOTELIAL
COLON E RETO

OUTRAS
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Distribuicao proporcional ao total de tumores (mais frequentes) em cada
ano, incluido tumores infanto-juvenis

Resultados da Atencao Oncolégica
Tumores mais frequentes

® pele ® Mama @ Préstata Colon e Reto Colo do Utero Infanto Juvenil
30%
26,1% 26,4%
24,2%
25% 21,9%
21,6%
20,0%
20%
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0
12,8% 12,0%

15%
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Esses dados reforcam a importancia das estratégias de prevencao, rastreamento e diagnéstico
precoce, especialmente para os tumores de maior incidéncia.

Tratamentos Realizados na Instituicao

A andlise dos tratamentos realizados evidencia um perfil assistencial compativel com a alta com-
plexidade clinica caracteristica de centros de referéncia em oncologia.

e 50,8% dos tumores analiticos receberam tratamentos combinados, refletindo a integracdo
entre cirurgia, quimioterapia e radioterapia, conforme protocolos oncolégicos contemporaneos;

e  36,8% dos casos tiveram a cirurgia exclusiva como primeiro tratamento, indicando diagndstico
em estagios potencialmente passiveis de abordagem loco-regional inicial;

e aquimioterapia exclusiva correspondeu a 6,7% dos casos, enquanto a radioterapia exclusiva
representou 1,8%, comportamento esperado em servicos de alta complexidade, nos quais essas
modalidades sdo majoritariamente utilizadas de forma adjuvante ou combinada.

e Adistribuicdo por sexo mostrou equilibrio quantitativo entre homens (1.353 casos) e mulhe-
res (1.525 casos), sem diferencas relevantes no padrao terapéutico, evidenciando decisdes clinicas
baseadas em critérios técnicos e protocolos assistenciais.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Distribuicao dos casos segundo tratamentos realizados e sexo

na Instituicao
3 B = B e
57

%
4,2 15 1,0 72 2,5

Nenhum (Vigilancia ativa)

Cirurgia 499 369 561 368 1.060 36,8
Radioterapia 34 2,5 19 1,2 53 1,8
Quimioterapia 95 7,0 98 6,4 193 6,7
Hormonioterapia 14 1,0 11 0,7 25 0,9
Outros 7 0,5 5 0,3 12 04
Combinados 647 478 816 53,5 1.463 508
Total 1353 100 1.525 100 2.878 100

Distribuicao percentual seaundo tratamentos realizados na Instituicao

Cirurgia
Radioterapia
Quimiolerdapia
Outros

Combinados 50,8

T T T T T 1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0
Yo

Total de 2,878 tumores
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Estadiamento Clinico

Oa

Adistribuicao dos 2.878 tumores analiticos,
segundo o estadiamento clinico, revelou perfil
heterogéneo de apresentacdo da doenca:

e  Estadio O (insitu): 7,1%

Estadio l: 11,6%

e Estadioll: 13,2%

. Estadio lll: 14,2%

e  EstadioIV: 15,9%

e Nao aplicavel: 8,1%

e Sem informacao registrada: 29,9%

A analise por sexo evidenciou diferencas rele-
vantes: no sexo masculino, 23,6% dos tumores
foram diagnosticados em estagios iniciais (0, |
e Il), enquanto no sexo feminino esse percen-
tual alcancou 39,3%, refletindo maior adesao
feminina a agdes de rastreamento e diagndstico
precoce.

Observa-se, contudo, tendéncia positiva
de aumento do diagnostico em estagios ini-
ciais ao longo dos anos, indicando avancos
institucionais na organizacao da linha de cui-
dado oncoldgico e na ampliagao do acesso aos
servicos de saude.

Distribuicao dos casos segundo estadiamento clinico e sexo

Estadio O (in situ)

Masculino  Feminino

3,2% 10,6% - -

Estadio | 5 8,7% 14,2%

Estadio Il

Estadio Ill

Estadio IV

g 60C | z/1

Nao aplicivel 9,8%

Sem informacao

1,7% 14,5%

12,7% 15,5%

18,3% 13,7%

6,6%

6LE

) 35,6%  24,9%

Distribuicao percentual segundo estadiamento clinico

Lstadio O (In Situ)

Estadio |
Esladio Il
Estadio Il
Fstadin IV
Ndo Aplicavel

Sem Informacgdo

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 %0,0

98

Total de 2.878 tumores

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Status Vital

Ao final da primeira fase do tratamento, aproximadamente 12 meses apés o inicio, 94,0% dos
pacientes encontravam-se vivos, correspondendo a 2.705 casos. Os Obitos representaram 3,2%, e
2,8% dos registros ndo apresentaram informacéo de status vital no periodo analisado.

A distribuicao foi semelhante entre os sexos, indicando consisténcia no acompanhamento clinico
e na gestao assistencial dos casos.

Distribuicao dos casos segundo status vital e sexo

Primeiro Tratamento Total

na Instituicao

Casos % Casos % Casos

Vivo 1239 916 1466 96,1 2705 94,0
Sem informacdo 64 4,7 15 1,2 82 2,8
Obito 50 37 4 27 91 32
Total 1353 100 1.525 100 2.878 100

Distribuicao percentual seaundo o status vital do paciente

Sem informagdo; 2,8

Vivo; 94,0

Obito; 3,2

Total de 2.878 tumores
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Estudo de Sobrevida

Taxa de Sobrevida Global em 5 anos - segundo
quinquénios de admissao do paciente — 1990 a 2019

70,6%
66,8%

62,8%
60,7%
49’8% 50’1% ' '
1990 a 1994 1995 a 1999 2000 a 2004 2005 a 2009 201022014 2015a2019

No periodo de 2015 a 2019, o Registro Hospitalar de Cancer (RHC) passou por atualizacdo meto-
doldgica em conformidade com as diretrizes revisadas do Instituto Nacional de Cancer (INCA), que
passaram a excluir os tumores de pele nao melanoma das andlises de sobrevida.

A adequacao da base de dados assegurou maior padronizacao epidemiolédgica, comparabilidade
nacional e robustez estatistica, reforcando a qualidade e a confiabilidade das informacgdes apresentadas.

O estudo incluiu 6.943 pacientes admitidos entre 2015 e 2019, com seguimento clinico até 2024,
garantindo periodo minimo de cinco anos para analise de desfecho — padrao internacionalmente
adotado para avaliacdo de resultados oncolégicos.

A taxa de sobrevida global nos altimos cinco anos compilados
foi de 70,6%, indicador que evidencia a efetividade do modelo
assistencial integrado da instituicao, sustentado por diagnostico
qualificado, protocolos clinicos baseados em evidéncias, acesso a

terapias combinadas e governanca clinica estruturada.
Esse resultado reafirma o compromisso insti- Por estadiamento clinico:
tucional com a melhoria continua dos desfechos
em saude e com a geracao de valor assistencial
para pacientes, familiares e para o sistema de
salide como um todo.

Por sexo, a sobrevida em cinco anos foi de
67,6% no sexo masculino e 73,0% no sexo femi-
nino, mantendo padrao histérico de melhores
desfechos entre as mulheres.

e Estadio 1: 91,2%

e Estadio Il: 85,3%
e Estadio lll: 68,1%
o Estadio IV: 34,6%

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Distribuicao da taxa de sobrevida por Estadio Clinico
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O grafico demonstra evolucao consistente na sobrevida global em 5 anos, segundo estadio clinico,
ao longo dos quinquénios avaliados no Hospital Erasto Gaertner, onde temos de forma resumida:

¢ Estadio I: Mantém patamar elevado em todos os periodos, com incremento progressivo,
passando de aproximadamente 85% (1990-1994) para 91,2% (2015-2019).

¢ Estadio Il: Apresenta crescimento continuo e expressivo, evoluindo de 65,6% para 85,3%,
evidenciando avanco relevante nos desfechos intermediarios.

o Estadio lll: Mostra melhoria significativa ao longo das décadas, saindo de 38,6% para
68,1%, configurando o maior ganho proporcional entre os estadios.

e Estadio IV: Apesar de permanecer com menores taxas de sobrevida, também demonstra
evolucao importante, passando de 19,5% para 34,6%.

Em andlise estratégica, observa-se tendéncia sustentada da melhoria dos desfechos oncoldgicos
em todos os estadios clinicos, com destaque para os estadios lll e IV, sugerindo impacto positivo da
incorporacao tecnoldgica, da qualificacdo assistencial e da consolidacdo dos protocolos institucionais
ao longo do tempo.

A tabela completa com os dados de taxa de sobrevida esta disponivel no Caderno de Indicadores.
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Inovacao e Tecnologia s

Inovar para cuidar melhor: tecnologia, ciéncia e
impacto social a servico da vida

Ainovacdo, no contexto do Hospital Erasto Gaertner e da Liga Paranaense de Combate ao Cancer,
é compreendida como um processo continuo de transformacdo, orientado a geragao de valor em
saude, ao fortalecimento da seguranca assistencial e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.
Mais do que desenvolver solucdes inéditas, inovar significa repensar modelos, integrar conhecimento
cientifico, tecnologia e propésito social, promovendo avancos sustentaveis na oncologia.

Em 2025, a inovacao consolidou-se como eixo estratégico transversal, conectando assisténcia,
ensino, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. Essa agenda foi impulsionada por estruturas de
governang¢a maduras, parcerias institucionais e pela atuacdo do Instituto de Bioengenharia Erasto
Gaertner (IBEG), que se afirmou como principal motor da inovacao aplicada a pratica assistencial, a
industria da saude e ao impacto social.

Ao alinhar inovacgao tecnoldgica, rigor regulatério, sustentabilidade econdmica e compromisso
com o SUS, a LPCC reforca seu papel como instituicao que transforma ciéncia em cuidado, tecnologia
em acesso e inovacdo em valor real para pacientes, profissionais e para o sistema de salde brasileiro.

Instituto de Bioengenharia Erasto Gaertner (IBEG)

Com mais de 33 anos de atuagao, o Instituto de Bioengenharia Erasto Gaertner (IBEG) conso-
lidou-se como uma unidade estratégica dedicada ao desenvolvimento de tecnologias e a fabricacao
de produtos para a satide, com foco na oncologia. O Instituto é o Unico fabricante no
Brasil de cateter totalmente implantavel em 100% titanio, contribuindo
de forma direta para a seguranca dos procedimentos, a reducao de riscos assistenciais e a qualificacao
da assisténcia oncoldgica no pais.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Propdsito, Visao e Direcionadores
Estratégicos

Propdsito
Criar produtos que tornem possivel
o tratamento adequado de todos os
pacientes.

Visao
Implementar um Centro de Inovacgao,
tornando-se referéncia até 2028, com a
entrega de uma nova solugdo para cirurgias
oncoldgicas a cada trés anos.

Missao
Atuar de forma ética, responsavel,
inovadora e sistemética no
desenvolvimento de solugdes que ampliem
a seguranca dos procedimentos cirurgicos e
favorecam a recuperacao dos pacientes.

Valores
e Lideranca interativa
e Trabalho em equipe
¢ Pré-atividade
e Qualidade
« Etica e respeito
e Criatividade

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Consolidacao Institucional e Novo
Ciclo de Atuacao

Ap6s um periodo de transformacéo estru-
tural iniciado em 2024, o ano de 2025 marcou
a consolidacao de um novo ciclo institucional
do IBEG, caracterizado pela plena operacdo com
CNPJ e sede proprios, autonomia de gestao e
fortalecimento da governanca.

Essa reestruturagdo promoveu avangos rele-
vantes em diferentes dimensoes:

e recursos humanos: o IBEG passou a com-
petir diretamente com o setor industrial por
talentos, ampliando sua capacidade de atrair
e reter profissionais altamente especializados;

» gestao financeira: a segregacdo da ges-
tdo financeira em relacdo ao hospital trouxe
maior previsibilidade, autonomia deciséria e
direcionamento estratégico dos investimentos
em inovagao;

e parcerias governamentais e institucio-
nais: a adogdo de um CNAE industrial ampliou
0 acesso a programas, editais e politicas publi-
cas voltadas a inovacao e ao desenvolvimento
tecnolégico;

sinovacao aberta e parcerias académicas e
empresariais: a nova configuracao institucional
fortaleceu o relacionamento com universidades,
industrias e ecossistemas de inovacao; e

e captacao de recursos e prémios: o novo
CNPJ tornou o IBEG elegivel a financiamentos
e programas de fomento de instituicdes como
FINEP, BRDE e BNDES.
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Nova Sede em Pinhais (PR)

Em 2025, o IBEG manteve a operacao plena de sua nova sede em Pinhais (PR), estrutura proje-
tada para sustentar o crescimento e a ampliacdo do portfélio de produtos. A unidade conta com
aproximadamente:

e 520 m?de area produtiva, com ambientes redimensionados e incorporacao de novas
tecnologias industriais; e
e 110m?de mezanino, destinados as areas administrativa, comercial e salas de reuniao.

A nova sede ampliou a capacidade produtiva em 40%, fortaleceu a eficiéncia operacional e criou
condi¢des adequadas para a expansao sustentavel das atividades de pesquisa, desenvolvimento e
fabricacdo. As areas limpas passaram de 48 m?* para quase 90 m? enquanto o laboratério de PD&l foi
ampliado de 28 m” para aproximadamente 60 m”>.

Governanca da Inovacao

A governanca da inovacao foi fortalecida com a consolidacao do CEGI - Comité Erasto Gaertner
de Inovacao, instancia responsavel por centralizar, avaliar e priorizar propostas de projetos apresen-
tados ao IBEG. O Comité opera com base em regimento interno estruturado, contemplando etapas
claras de andlise técnica, regulatéria, econdmica e estratégica, assegurando critérios padronizados,
transparéncia e alinhamento institucional.

Em 2025, o CEGI manteve atuacao continua, reforcando a maturidade do processo decisério e a
coeréncia entre inovacao, sustentabilidade financeira e impacto assistencial.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

ibed |

o Bloengenharia Erasio =

Projetos e Desenvolvimento Tecnolégico

O portfélio de projetos do IBEG continuou sendo gerido por meio de uma matriz estruturada de
acompanhamento, garantindo foco, priorizacao e eficiéncia na alocacdo de recursos. Em 2025, o Instituto
manteve 29 projetos em avaliacao, distribuidos entre fases de prospeccao, pré-projeto e execucao.

Entre os projetos em desenvolvimento, destacam-se:

¢ PICC, com previsdo de submissao a ANVISA em marco de 2026;

e Expansor mamario, em fase de estudos para aprimoramento de desempenho e do processo
produtivo;

e Marcador fiducial, em etapa de pesquisas adicionais para validacdo técnica e regulatoria.

Status Projetos

® Aguardando condicBo ® Concluido ® Descontinuado
® Executando ® Pré-Projeto ® Prospectado

® Transferido para I ® Arquivado

Concluido, 10
Transferido para CI, 7
Aguardan
do Executand
Arquivado, 40 Prospectado, 25 Pré-Projeto, 7 | condic... 0,2

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Regulacao, Inovacao e Impacto
Social

Em 2025, 0 IBEG manteve os efeitos do avanco
regulatério obtido com o registro junto a ANVISA
da SonoraVoz, prétese de fonacao destinada a
pacientes laringectomizados totais. O dispositivo,
homologado para comercializacao, representa
um marco de inovacao com impacto direto na
reinclusdo social, na comunicacdo e na qualidade
de vida desses pacientes, reafirmando o papel
do Instituto como elo entre ciéncia, tecnologia
e assisténcia.

Desempenho Economico e
Sustentabilidade

Em 2025, o IBEG registrou R$ 7.151.826 em
faturamento, representando crescimento de
22,1% em relagdo a 2024, e resultado liquido
de RS 1.824.937.

Esse desempenho econdmico reforca a sus-
tentabilidade do modelo adotado, permitindo
ao Instituto reinvestir em desenvolvimento tec-
nolégico, ampliar seu impacto assistencial e
contribuir de forma estruturada para a susten-
tabilidade institucional da Liga Paranaense de
Combate ao Cancer.

Articulacao Institucional e
Disseminacao do Conhecimento

O IBEG manteve participacdo ativa em féruns
técnicos e eventos setoriais ao longo de 2025,
fortalecendo sua insercdo no ecossistema de
inovacao. Destaca-se a continuidade da parceria
com o SEBRAE e a atuacao em redes voltadas
aindustria metalmecanica, inovacao e transfor-
macao tecnolégica.

A participacao em eventos como o CONAHP,
com apresentac¢des sobre inovacao na gestao e
sustentabilidade institucional, contribuiu paraa
disseminacao das experiéncias do IBEG e para
o fortalecimento de sua reputacao no setor da
saude.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

IBEG em Numeros - Inovacao que Gera Acesso e
Impacto em Saude

¢ +33 anos de atuacao no desenvolvimento de tecnologias para a
saude, com foco em oncologia

e Unico fabricante no Brasil de cateter totalmente implantavel em
100% titanio

¢ 29 projetos em avaliacao e desenvolvimento tecnolégico
e 3 projetos estratégicos em andamento

o PICC (submissao a ANVISA prevista para mar/2026)

o Expansor mamario

o Marcador fiducial

¢ Capacidade produtiva ampliada em 40% com a nova sede
industrial

e Area limpa ampliada: de 48 m? para quase 90 m?

e Laboratério de PD&I ampliado: de 28 m? para ~60 m?
e Faturamento 2025: R$ 7.151.826

¢ Crescimento anual: +22,1% em relacao a 2024

¢ Resultado liquido: RS 1.824.937

e Elegibilidade a fomento publico: FINEP, BRDE e BNDES

¢ Inovacao com impacto social direto: prétese SonoraVoz registrada
na ANVISA, voltada a reinclusao social de pacientes laringectomizados

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Investimentos em Novos
Equipamentos e Tecnologia no
Erasto Gaertner crizs

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner manteve investimentos
estratégicos em tecnologia, inovacao assistencial e qualificacao
profissional, orientados a ampliacdao do acesso a tratamentos
de alta complexidade, a melhoria dos desfechos clinicos e
ao fortalecimento de sua atuagao como centro de referéncia
nacional em oncologia.

Esses investimentos refletem uma visao integrada de inovacao,
que articula incorporacao tecnolégica, modernizagao da
infraestrutura, capacitacdao continua das equipes e estruturacao
de ambientes avangados de diagnéstico, tratamento e ensino.

O objetivo central é assegurar que a inovacao se traduza em
valor real para pacientes, profissionais de salude e para o sistema
publico de saude, especialmente o SUS.

Estamos construindo o futuro

Inicio das obras do novo edificio de Medicina Nuclear

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner deu inicio as obras de um novo edificio no Complexo Hos-
pitalar, marcando um passo estruturante na expanséo de sua capacidade diagnéstica e assistencial.

De acordo com informacgdes institucionais divulgadas em canais publicos, o novo prédio tera quase
3.000 m? de area construida, distribuidos em trés pavimentos principais (térreo, 1° e 2° andar), e foi
concebido para abrigar servicos estratégicos de alta complexidade, incluindo:

« medicina Nuclear, com a implantacdo de tecnologias como PET-CT e cintilografia;
- laboratério de Andlises Clinicas;

« laboratério de Anatomia Patoldgica; e

« banco de Sangue.

A expansao da Medicina Nuclear representa um avanco relevante na capacidade diagnéstica onco-
l6gica, permitindo maior precisao no estadiamento, no acompanhamento terapéutico e na avaliacao
de resposta aos tratamentos, com impacto direto na tomada de decisédo clinica, na seguranca do
paciente e na eficiéncia do cuidado. A iniciativa também reforca o compromisso institucional com a
ampliacdo do acesso a tecnologias de ponta no ambito do atendimento publico e filantrépico.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Reforma e ampliacao do Centro de Diagndstico por Imagem (CDI) e do
Centro Ciruargico

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner também sinalizou publicamente o inicio de um novo ciclo de
investimentos voltado a reforma e ampliacao do Centro de Diagnéstico por Imagem (CDI) e do Centro
Cirdrgico, caracterizado institucionalmente como um projeto estruturante e de alta relevancia para a
sustentabilidade assistencial de longo prazo.

Registros institucionais em redes sociais mencionam o lancamento simbélico desse projeto como
um marco relevante, com participacao de autoridades publicas e foco na ampliacdo da capacidade
diagnéstica e cirtrgica do hospital. No entanto, até o momento da elaboracao deste relatério, informa-
¢oes detalhadas sobre escopo técnico, metragem, fases de execucao, valores investidos e cronograma
ainda ndo estavam disponiveis em fontes publicas verificaveis.

Por essa razdo, este relatério registra o marco como inicio de um projeto estratégico de expansao
e modernizacdo, cujos desdobramentos, investimentos consolidados e impactos assistenciais serdo
detalhados nos préximos ciclos de relato, a medida que as informagdes forem formalmente consoli-
dadas e aprovadas pelas instancias institucionais competentes.

Inovacao como base da sustentabilidade assistencial

Os investimentos estruturantes iniciados em 2025 reforcam a estratégia institucional de cresci-
mento responsavel, orientada a sustentabilidade assistencial, a seguranca do paciente e a ampliacdo
do acesso a tecnologias de alta complexidade. Ao investir simultaneamente em infraestrutura, tecno-
logia e qualificagao profissional, o Hospital Erasto Gaertner consolida bases solidas para o futuro da
atencao oncolégica, assegurando capacidade de resposta as demandas crescentes da salde publica
e contribuindo para a evolugdo do sistema de saude brasileiro.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Incorporacao de Tecnologias Assistenciais e

Procedimentos Avancados

Técnica de Resseccao Endoscopica de Espessura Total (FTER)

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner ampliou
seu portfélio de procedimentos minimamente
invasivos com a incorporacdo da Resseccao
Endoscopica de Espessura Total (FTER - Full-
-Thickness Endoscopic Resection), técnica avan-
cada indicada para o tratamento de pélipos
e nodulos gastrointestinais benignos ou em
estégio inicial.

A FTER possibilita a remocdo completa da
lesdo, incluindo as camadas mais profundas da
parede do érgao, por via endoscédpica — sem
necessidade de incisdo abdominal. A técnica
é especialmente indicada para lesdes de dificil
resseccao por métodos convencionais, casos
recorrentes ou tumores neuroenddcrinos bem
delimitados.

Em setembro de 2025, o Hospital Erasto Gaert-
ner realizou um dos primeiros procedimentos do
Parana utilizando a técnica, para aretirada de um
tumor neuroenddcrino gastrico, com desfecho
clinico satisfatério e alta precoce do paciente.

Beneficios assistenciais da FTER:

e reducao da necessidade de cirurgia aberta;
e menor trauma cirdrgico;

e recuperacao mais rapida;

e menor tempo de internacao; e

e reducdo de dor e complicacbes
poés-operatorias.

Estudos cientificos demonstram que a FTER
apresenta altas taxas de resseccdo completa
(RO), com perfil de seguranca comparavel a
outros procedimentos endoscépicos avancados,
consolidando-se como alternativa eficaz para
casos selecionados.

Alincorporacao dessa técnica reforca o com-
promisso institucional com a inovacao respon-
savel, a ampliacdo do acesso a tecnologias de
ponta e a oferta de tratamentos cada vez menos
invasivos e mais seguros aos pacientes.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

| ANEXOS

GESTAO
AMBIENTAL

PARCERIAS
ESTRATEGICAS

GESTAO DO CAPITAL
HUMANO E SOCIAL

EXPERIENCIA DO PACIENTE

E ENTREGA DE VALOR

@ APRESENTACAO | GOVERNANCA |

m

P

-



Cirurgia Robdtica e Centro de Treinamento em Cirurgia Avancada (CTCA)

A cirurgia robética consolidou-se, em 2025, como um dos principais vetores de inovagao
assistencial do Hospital Erasto Gaertner. Ao longo do exercicio, a instituicao ultrapassou a
marca de 882 cirurgias robéticas realizadas, ampliando de forma significativa o acesso
a procedimentos minimamente invasivos, com elevados padrdes de precisao, seguranca e
recuperacao clinica.

Esse avanco foi acompanhado por um investimento estruturante na formacao profissional.
Em 2025, 20 médicos do corpo clinico foram capacitados internamente para atuacao em
cirurgia robdtica, fortalecendo a autonomia institucional, a padronizagédo técnica e a susten-
tabilidade da operacao no médio e longo prazo.

Esse processo estd diretamente vinculado a consolidagdao do Centro de Treinamento em
Cirurgia Avancada (CTCA), concebido como um ambiente permanente de ensino, treinamento
e disseminacdo de boas praticas cirurgicas. O CTCA atua como plataforma de capacitacdo
pratica e teorica, integrando:

e treinamento em técnicas minimamente invasivas e robéticas;
e simulagdes cirurgicas;

e atualizacdo continua baseada em evidéncias; e

e intercambio técnico com centros de referéncia nacionais.

A estrutura do CTCA posiciona o Hospital Erasto Gaertner nao apenas como usuario de
tecnologia de ponta, mas como formador de especialistas, ampliando o impacto da inova-
¢do para além da assisténcia direta aos pacientes.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Transformacao Digital e Sustentacao da

Inovacao Assistencial

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner con-
solidou sua transformacéao digital como base
estratégica para a inovacao assistencial, a efi-
ciéncia operacional e a seguranca do paciente.
A maturidade tecnoldgica alcancada permitiu
integrar sistemas, qualificar dados e ampliara
entrega de valor em saude oncoldgica.

Principais Avancos em 2025
Plataforma Assistencial Integrada

A operacao plena do Tasy HTMLS5 garantiu
maior fluidez dos processos clinicos e adminis-
trativos, com reducao de retrabalhos, padroni-
zagdo de fluxos e aumento da confiabilidade das
informagdes assistenciais.

Tecnologia a Servico da Seguranca
do Paciente

Na radioterapia, a infraestrutura tecnoldgica
atualizada assegurou maior precisao, estabili-
dade e seguranca no planejamento e na execu-
cao dos tratamentos, fortalecendo a qualidade
assistencial em areas de alta complexidade.

Continuidade e Resiliéncia
Operacional

O sistema de contingéncia assistencial foi
mantido e aprimorado, garantindo acesso con-
tinuo a dados criticos e funcionalidades essen-
ciais mesmo em situacdes de indisponibilidade
tecnoldgica.

Seguranca da Informacao e
Conformidade

A consolidacdo do uso de certificados digi-
tais ampliou arastreabilidade, aintegridade das
informacgdes e a aderéncia a LGPD, ao mesmo
tempo em que acelerou processos clinicos e
administrativos.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Saude Digital e Sustentabilidade

A receita digital consolidou-se como pratica
institucional, reduzindo o uso de papel, minimi-
zando riscos de erro e promovendo um cuidado
mais agil, seguro e sustentavel.

Gestao Orientada por Dados

A ampliacdao dos painéis de Business Intelli-
gence (BI) fortaleceu atomada de decisao base-
ada em indicadores assistenciais, operacionais e
administrativos, otimizando recursos e alinhando
as operagdes a estratégia institucional.

IA no Registro Hospitalar de Cancer

O Hospital Erasto Gaertner implantou um
projeto inovador de Inteligéncia Artificial no
Registro Hospitalar de Cancer (RHC), transfor-
mando um processo manual e suscetivel a erros
em um fluxo digital, padronizado e transparente,
alinhado as diretrizes do INCa.

A solucdo automatizou a analise e o pré-pre-
enchimento de 54 campos da ficha de admissao,
mantendo a validacao final pelos profissionais
especializados, o que garantiu seguranca, con-
formidade e rastreabilidade das informacoes.

Como resultados, busca-se a reducao significa-
tiva do tempo de andlise por prontuario e comisso
um aumento da produtividade por colaborador o
que produz significativa melhoria na qualidade e
confiabilidade dos dados enviados ao SisRHC/INCa.

A iniciativa reforca o compromisso institu-
cional com a inovacao responsavel, a eficiéncia
operacional e a sustentabilidade na gestdo da
informacgao em saude.

Aointegrar tecnologia, dados e proces-
sos, 0 Hospital Erasto Gaertner fortaleceu,
em 2025, um modelo de inovacao digital
sustentavel, capaz de ampliar o acesso,
proteger o paciente e sustentar a exce-
léncia no cuidado oncoldgico.
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Pesquisa e Desenvolvimento s

Fundado em outubro de 1985, o
Centro de Projetos de Ensino e

Pesquisa (CEPEP) é uma unidade

operacional estratégica da Liga
Paranaense de Combate ao
Cancer, com a missao de integrar
assisténcia, ensino e pesquisa
para promover saude, formacgao
profissional qualificada e avanco
cientifico em oncologia.

Em 2025, o CEPEP manteve sua atuagao como
um dos principais polos nacionais de ensino
em saude e pesquisa clinica oncolégica, con-
tribuindo diretamente para a qualificacdo da
pratica assistencial, o desenvolvimento cien-
tifico e a formacao de profissionais altamente
especializados. A pesquisa clinica permaneceu
como eixo estruturante da incorporacao de
novos medicamentos, tecnologias e abordagens
terapéuticas, assegurando tratamentos cada vez
mais eficazes, seguros e alinhados as melhores
evidéncias cientificas.

Paralelamente, o CEPEP sustentou uma oferta
robusta e estruturada de programas de gradua-
¢ao e pés-graduacao, permitindo que estudantes
e profissionais vivenciem, na pratica, a rotina
de um centro de tratamento oncolégico de
alta complexidade, fortalecendo competéncias
técnicas, éticas e humanisticas.

Formacao Académica

Graduacao

As atividades de graduacao em 2025
contemplaram:

Académicos de Medicina internos
(concursados do HEG);

Ligas Académicas;

Estagios curriculares e extracurriculares de
instituicdées de ensino conveniadas.

Pés-graduacao

A pés-graduacdo esteve estruturada
nos seguintes eixos:

Residéncia Médica;
Residéncia Multiprofissional;

Programas de aperfeicoamento,
especializacbes e fellowships.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Ensino em Numeros

Quantitativo de alunos - 2024 x 2025
O total de participantes passou de 1.246 em 2024 para 1.537 em 2025, refletindo:

e ampliacdo da capacidade formadora da instituicao;

o fortalecimento das parcerias académicas; e

e consolidacao do Hospital Erasto Gaertner como campo de pratica

altamente qualificado em oncologia.

Quantitativo de alunos

Modalidade 2024 2025
Académicos de Medicina internos 262 320
Ligas Académicas 23 5
Estagios Curriculares 536 759
Estagios Nao Curriculares 76 68
Residéncia Médica 40 42
Residéncia Multiprofissional 34 38
Residentes Externos — Area Médica 226 249
Residentes Externos — Multiprofissional 36 41
Especializandos 13 15
Total de Participantes 1.246 1.537

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Pés-graduacao | Residéncia Médica

Em 2025, foram ocupadas 42 vagas de Residéncia Médica, distribuidas entre especialidades estra-
tégicas para a oncologia de alta complexidade, incluindo Cirurgia Oncolégica, Oncologia Clinica, Radio-
terapia, Hematologia, Patologia, Medicina Intensiva, Transplante de Medula Ossea e Medicina Paliativa.

Vagas ocupadas

Especialidade Vagas
Cirurgia Oncoldgica 10
Oncologia Clinica 7
Radioterapia 2
Patologia 4
Cabeca e Pescoco 3
Hematologia 4
Anestesiologia 3
Medicina Intensiva 3
Mastologia 2
Medicina Interna Pediatrica 1
Pediatria - Ano Opcional 2
Transplante de Medula Ossea 1
Medicina Paliativa 0
Total 42

Pés-graduacao | Residéncia Multiprofissional

A Residéncia Multiprofissional contou com 38 vagas ocupadas, abrangendo areas essenciais
para o cuidado integral do paciente oncolégico, como Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo,
Psicologia, Servico Social e Fisica Médica.

Vagas ocupadas
Area
Cirurgia Bucomaxilofacial

s
Q
[V
“n

Enfermagem

Farmacia

Fisioterapia

Nutricao

Psicologia

Fisica Médica

Dosimetria

NININ|IAIWIOYO |1 |0

Servico Social
Total

w
(-]

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Aperfeicoamentos e Fellowships

Em 2025, o CEPEP manteve programas de aperfeicoamento e fellowships voltados a alta especiali-
zacao, totalizando 7 vagas, com foco em areas como ginecologia oncolégica, cirurgia minimamente

invasiva, microcirurgia e uro-oncologia.

Vagas ofertadas
Programa

Aperfeicoamento em Ginecologia e Patologia Cervical

S
Q
o
wn

Ecoendoscopia

Fellowship em Cirurgia Oncolégica Minimamente Invasiva — Aparelho Digestério

Fellowship em Cirurgia Oncolégica Ginecoldgica

Fellowship em Cirurgia Pediatrica Oncolégica

Fellowship em Microcirurgia e Cirurgia Plastica Reparadora

Fellowship em Uro-Oncologia Minimamente Invasiva

Fellowship em Ortopedia

Total

Pesquisa Clinica

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner consoli-
dou-se como centro de referéncia nacional em
pesquisa clinica oncolégica, com atuacao em:

e estudos patrocinados;
e pesquisas de iniciativa do investigador; e
* projetos colaborativos multicéntricos.

Essa atuacao ampliou o acesso dos pacientesa
terapias inovadoras, mantendo elevados padrées
éticos, cientificos e regulatérios, e reforcando o
papel da pesquisa como vetor de inovagao, qua-
lidade assistencial e geracdo de conhecimento.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa da LPCC per-
maneceu aprovado pela CONEP desde 30 de
marco de 1999, operando de forma indepen-
dente e em conformidade com a Resolucao
CNS n° 466/12.

O CEP assegura a integridade ética, cientifica
e regulatéria de todos os projetos desenvol-
vidos na instituicdo, protegendo os direitos, a
dignidade e o bem-estar dos participantes de
pesquisa.
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Jornada do Paciente na Pesquisa Clinica

9 Falha de Triagem r \

Paciente néo se encaixa

W
em todos os critérios de
Assinatura do TCLE 9 Triagem elegibilidade o

Paciente aceita ser Paciente aguarda

voluntario no estudo avaliacao dos Paciente Trat . A . .
critérios de Randomizado faracnto companhamento

elegibilidade

Pesquisa em nimeros

Status dos estudos - Dezembro de 2025

Status do Estudo Quantidade
Em processo regulatério 65
Em andamento 52
Em recrutamento 37

Em encerramento

Em acompanhamento

Uso compassivo 3
Total 169

Acompanhamento dos Pacientes em Pesquisa

Situacao Pacientes
Em tratamento 229
Em acompanhamento 94

Em processo de triagem 21
Total 344

O numero de pacientes em pes-
quisa clinica manteve trajetoria de
crescimento, reforcando o papel da
instituicao na ampliacao do acesso
a terapias avancadas e no forta-
lecimento da producao cientifica
aplicada a oncologia.

Paciente esta Paciente nao esta
recebendo o mais recebendo o
medicamento medicamento, mas

realiza consultas e
exames periodicos

Estudos por especialidade

Especialidade Quantidade de estudos
Cardiologia 1

Cirurgica 1
Ginecologia 7
Hematologia 56
Infectologia 2

Oncologia 71

Pediatria 9
Uro-oncologia 22

Total 169

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Producao cientifica e
reconhecimento institucional

Em 2025, os profissionais do Hospital Erasto Gaertner e do Hospital
Erastinho mantiveram elevada producao cientifica e protagonismo
internacional em pesquisa clinica, com publicacdes em periédicos nacionais
e internacionais de alto impacto, participagao ativa em estudos multicéntricos
e apresentacdes em congressos cientificos de relevancia global.

Ao longo do exercicio, a instituicao destacou-se pelo alto desempenho
em recrutamento de pacientes, alcancando reconhecimento internacional
em estudos clinicos estratégicos, o que reforca a credibilidade cientifica, a
capacidade operacional e o compromisso ético da LPCC com o avanco da
oncologia baseada em evidéncias.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Destaques de Reconhecimento Internacional
Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner foi reconhecido como Top Recruiter mundial em dois estu-
dos clinicos internacionais, alcancando o maior nimero de pacientes randomizados entre todos os

centros participantes:

e  CELESTIAL-302 (BGB-11417-302)
e OASIS (F9013180041)

Esse reconhecimento evidencia a exceléncia da conducdo dos estudos, a adesao rigorosa aos
protocolos internacionais e a confianca de patrocinadores, pesquisadores e pacientes na instituicdo.

Estudos Clinicos com Maior Recrutamento de Pacientes

Estudo Codigo / Identificacdo Area Pacientes Randomizados

Carvedilol — Cardiologia 51

Harmony R3767-ONC-2011 Oncologia - 36
Melanoma

Harmony Adjuvantes R3767-ONC-2055 Oncologia - 27
Melanoma

Celestial-302 BGB-11417-302 Hematologia 12

Arastep 21492 Urologia 12

Valor Institucional Gerado pela Pesquisa Clinica

Esses resultados refletem a maturidade insti-
tucional em pesquisa, a qualificacdo das equipes
assistenciais e cientificas e o alinhamento entre
ciéncia, cuidado e impacto social, contribuindo
diretamente para a melhoria dos desfechos
clinicos e para o avanco da oncologia no Brasil.

A expressiva participacdo em estudos clinicos
em 2025 ampliou o acesso de pacientes a tera-
piasinovadoras, fortaleceu a producao cientifica
nacional e internacional e consolidou o Hospital
Erasto Gaertner como centro de referénciaem
pesquisa clinica oncoldgica.

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Impacto do Ensino e da Pesquisa na Atencao Oncoldgica

O investimento continuo em ensino, pesquisa e formacao especializada é um
dos principais vetores de geracao de valor assistencial do Hospital Erasto Gaertner.
Em 2025, a atuacao integrada do CEPEP com as areas assistenciais reforcou dire-
tamente a qualidade do cuidado, a seguranca do paciente, a incorporacao de
inovacao clinica e a sustentabilidade do sistema de saude.

A presenca de programas estruturados de graduacao, residéncias, especia-
lizacoes e fellowships contribui para a formacdao permanente das equipes, pro-
movendo atualizacao cientifica constante, padronizacao de condutas baseadas
em evidéncias e fortalecimento da cultura de exceléncia clinica. Esse ambiente
académico favorece a tomada de decisao qualificada, a reducao de variabilidade
assistencial e a melhoria continua dos desfechos em saude.

A pesquisa clinica, por sua vez, amplia o acesso dos pacientes a tratamentos
inovadores e terapias avancadas, muitas vezes indisponiveis fora do contexto
de estudos regulados, mantendo rigorosos padroes éticos e cientificos. Em 2025,
o crescimento do niumero de estudos ativos e de pacientes acompanhados em
protocolos de pesquisa reforcou o papel do Erasto Gaertner como centro de
referéncia nacional em oncologia, com impacto direto na ampliacao das opgdes
terapéuticas e na geracao de conhecimento aplicado.

O impacto combinado do ensino e da pesquisa reflete-se em:

« melhoria da qualidade e da seguranca assistencial, por meio de
praticas baseadas em evidéncias cientificas;

« inovacao continua no cuidado oncolégico, com incorporacao res-
ponsavel de novas tecnologias e tratamentos;

« formacao de profissionais altamente qualificados, preparados
para atuar em cenarios de alta complexidade;

« ampliacao do acesso a terapias avancadas, especialmente para
pacientes do SUS; e

« fortalecimento dasustentabilidade do sistema de saude, ao inte-
grar assisténcia, ensino e pesquisa de forma sinérgica.

Dessa forma, o Ensino e a Pesquisa nao atuam como frentes isoladas, mas como
elementos estruturantes da atencao oncoldgica, contribuindo paraa entrega de
valor em saude, a equidade no acesso ao tratamento e a consolidacao do Hospital
Erasto Gaertner como referéncia em cuidado oncoldgico de exceléncia.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Validacao Externa da Gera¢ao de Valor em Saude

Experiéncia do Paciente como Pilar de Valor

A escuta ativa e a jornada assistencial como elementos estruturantes da qualidade do cuidado

“A experiéncia do paciente é
determinante para melhores
desfechos clinicos e para a
transformacao efetiva dos
servicos de saude.”

Foi uma imensa honra, participar em 2025
da 22 edicao do Dia da Governanga Clinica do
Hospital Erasto Gaertner em Curitiba, que teve
como tema Jornada e Experiéncia do Paciente.

O Hospital adota um modelo de governanga
clinica baseado em seguranca do paciente, ética,
e melhoria continua, tendo enorme compro-
misso com a melhoria continua da experiéncia
do paciente.

Como especialista e grande incentivadora
do tema, posso afirmar a importancia de um
Programa de Experiéncia do Paciente para ofe-
recer melhores desfechos clinicos, com escuta
ativa, analisando percepc¢des e expectativas dos
pacientes e familiares, e sobretudo utilizando
essas informagdes para transformar o servico
com agoes concretas na melhoria do cuidado
e dos servicos.

Nesse sentido, o Erasto Gaertner promove
um cuidado centrado no paciente e na familia,
por meio da atuacao integrada das equipes
multiprofissionais e do acompanhamento siste-
matico deindicadores, visando sempre garantir
uma jornada assistencial segura, humanizada e
orientada para os melhores desfechos clinicos.

Kelly Rodrigues
CEO da Patient Centricity Consulting

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

Valor em Saude baseado em Evidéncia e Eficiéncia

Resultados mensuraveis que refletem qualidade assistencial, sustentabilidade e impacto social

O Hospital Erasto Gaertner reafirma, em 2025,
sua posicao como uma das instituicoes brasileiras
mais relevantes na entrega de valor em saude.
Se os resultados ja eram expressivos nos anos
anteriores, os avangos recentes demonstram uma
evolucao consistente na qualidade assistencial,
na eficiéncia operacional e na experiéncia do
paciente.

Na base nacional da Plataforma Valor Saude
DRG Brasil, o hospital alcancou lideranca no
indice de Valor em Saude Brasil (IVSB) em 12
linhas de cuidado, incluindo condi¢bes de ele-
vada complexidade clinica, como cancer de
mama, neoplasias digestivas, tumores de cabeca
e pescoco, neoplasias pancreatobiliares, cirur-
gias maiores do intestino, insuficiéncia renal e
sepse. Esse desempenho evidencia a capacidade
institucional de oferecer cuidado altamente qua-
lificado, com organizacao assistencial eficiente
e uso racional de recursos.

Esse desempenho ganha ainda maior signifi-
cado diante do papel social da instituicdo: 77%
das internacoes sao destinadas a pacientes
do Sistema Unico de Saude (SUS). O hospital
demonstra, de forma exemplar, que é possivel
conciliar exceléncia assistencial, responsabili-
dade social e sustentabilidade do sistema de
saude.

Os resultados refletem uma governanga cli-
nica madura, sustentada pelo uso estratégico
de dados e pelo compromisso continuo com a
melhoria do cuidado e com a geragao de valor
para os pacientes e para a sociedade.

Dra. Tania Grillo
Presidente — Grupo IAG Saude

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Valorizacao, capacitacao e bem-estar
dos colaboradores e das
equipes médicas crss 2728

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner reafirmou o cuidado com as pessoas como um dos pilares
centrais da sustentabilidade institucional. A valorizacdo dos colaboradores e das equipes médicas é
compreendida como elemento indissocidvel da qualidade assistencial, da seguranca do paciente e
da perenidade da organizagao.

Ao longo do exercicio, a instituicio manteve politicas e praticas estruturadas voltadas a atra-
¢ao, retencao e desenvolvimento de talentos, alinhadas aos valores institucionais, as diretrizes de
governanca e as exigéncias de um ambiente hospitalar de alta complexidade. O foco permaneceu
na construcdo de um ambiente de trabalho pautado pelo respeito, pelo desenvolvimento continuo,
pelo reconhecimento profissional e pelo cuidado integral com quem cuida.

126 Gestao do Capital Humano e Social

Estrutura de Emprego e Rela¢oes de Trabalho
GRI 2-7 | GRI 401

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner manteve uma estrutura de emprego compativel com a com-

plexidade de sua operacdo assistencial, priorizando vinculos formais, relacdes de trabalho estaveis e
praticas alinhadas a legislacao trabalhista vigente.

Indicadores de Pessoas Taxa de Turnover Turnover por unidade

A analise dos indicadores demonstra uma rotatividade compativel com instituicdes de saude de

alta complexidade, refletindo esforcos continuos em retencao, fortalecimento do clima organizacional,
desenvolvimento de liderangas e valorizacdo profissional.

Saude, Seguranca e Bem-Estar GRI401-2| GRI 403-6

A gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho (SST) manteve-se estruturada, preventiva e integrada
a cultura organizacional, com foco na protecao da vida, na prevencao dos riscos ocupacionais e na
promocao do bem-estar fisico e emocional.

A instituicdo contou com estrutura dedicada de SST, com atuagdo multiprofissional e alinhamento
as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho.

Indicadores-chave de SST - 2025

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

| ANEXOS

GESTAO
AMBIENTAL

PARCERIAS
ESTRATEGICAS

AO DO CAPITAL |
HUMANO E SOCIAL

| GEST/

ENCIA DO PACIENTE

E ENTREGA DE VALOR

@ APRESENTACAO | GOVERNANCA | EXPERI

127



128

Principais programas e acbes
preventivas

e Programas de prevencao de riscos
ambientais

e Monitoramento de salde ocupacional
e Campanhas educativas continuas
e Treinamentos obrigatdrios em seguranca

e Acompanhamento psicossocial e pro-
mocao da salde mental

A abordagem adotada reforca a cultura insti-
tucional de cuidado, reconhecendo que a segu-
ranca do trabalhador e a seguranca do paciente
sao dimensdes interdependentes.

Clima Organizacional e
Engajamento GRi3-3

Pesquisa de Clima Organizacional 2025 foi
conduzida como instrumento estruturado de
escuta, diagndstico e gestao.

Resultados Consolidados - 2025

e indice geral de clima organizacional:
76,36%

e Engajamento: 57,1%

e Orgulho em pertencer: 90,20%
e Confianca na lideranca: 74,20%
e Bem-estar no trabalho: 76,40%

A pesquisa contou com 1.033 respondentes,
a partir de uma base de 1.808 colaboradores
ativos, resultando em taxa de participacao de
57,1%. A nota geral apresentou evolucdo de 3,75
pontos percentuais em relagdo a 2024 (73,60%).

Os pontos de melhoria identificados foram
enderecados por meio de planos de acao
estruturados, com acompanhamento das liderancas
e das areas responsaveis, fortalecendo a experiéncia
do colaborador e o ambiente de trabalho.

Café com Propésito

Realizado mensalmente, o Café com Propésito
consolidou-se, em 2025, como um importante
espaco de aproximacgao entre a Diretoria Exe-
cutiva e os colaboradores. O encontro promove
didlogo aberto, escuta ativa e troca de experién-
cias, fortalecendo a transparéncia, o alinhamento
estratégico e o sentimento de pertencimento.
Mais do que um momento de conversa, a inicia-
tiva representa um instrumento de gestdao parti-
cipativa, permitindo que sugestdes, percepcoes
e desafios do cotidiano sejam compartilhados
diretamente com a lideranca, contribuindo para
o aprimoramento continuo do ambiente orga-
nizacional. Em 2025 batemos a marca de mais
de 300 participantes!

Gestao do Capital Humano e Social

Comemoracao dos
Aniversariantes do Més

A celebracdo dos aniversariantes do més,
realizada sempre na ultima sexta-feira, reafirma
0 compromisso institucional com a valorizacao
das pessoas e a construcdo de um ambiente de
trabalho acolhedor. O momento é dedicado ao
reconhecimento individual e ao fortalecimento
dos vinculos entre equipes, promovendo integra-
¢ao, leveza e proximidade no cotidiano hospita-
lar. Ainiciativa reforca que, em um ambiente de
alta complexidade assistencial, o cuidado com
quem cuida também se expressa em gestos
simples, mas significativos.

Beneficios e Qualidade de Vida

O Hospital Erasto Gaertner oferece um pacote
estruturado de beneficios, assegurando protecao
social, apoio ao equilibrio entre a vida profissio-
nal e a pessoal e a promocdo da saude integral.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Beneficios disponibilizados

e Plano de saude e plano odontolégico
(com coparticipacao)

e Auxilio-creche para maes e pais com
guarda exclusiva, até 3 anos

e Vale-alimentacao
e Vale-transporte

e Refeitorio e refeicdo no local

Beneficios e incentivos
voluntarios

e Acesso ao aplicativo Over Stress, com
conteudos de saude e atendimentos
online

e Programa Gestar Bem, voltado ao
cuidado de gestantes

e Convénios com SESC e instituicbes de
ensino

e Adesao ao TotalPass, ampliando o
acesso a atividade fisica

Como reconhecimento da assiduidade, a
instituicdo mantém o Prémio Assiduidade,
com crédito trimestral adicional no vale-a-
limentagdo. Também foi implementado o
Cartao Multi, cartdo de crédito consignado
sem custos ou anuidades, além de estaciona-
mento, convénios educacionais e empréstimo
consignado.

Saude Mental e Bem-Estar
Emocional - Auster

A instituicdo manteve, em 2025, 0 acesso a
plataforma Auster, voltada ao apoio a saude
mental e ao bem-estar emocional dos colabo-
radores. A ferramenta integra-se as acdes de
saude ocupacional e cultura organizacional,
promovendo acolhimento, prevencao do adoeci-
mento emocional e fortalecimento da resiliéncia
das equipes.
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Capacitacao, Educacao e Desenvolvimento GRi404

O desenvolvimento continuo permaneceu como pilar estruturante da gestao de pessoas, com
impacto direto na qualidade assistencial e na seguranca do paciente.

Indicadores de Capacitacao - 2025

Horas totais de treinamento: 17.730,6 horas
Média de horas por colaborador: 9,83 horas
Participantes em programas de lideranca: 58 profissionais

Tipologia das capacitagoes

Técnicas: 10.756,8 horas
Integragao: 4.469,9 horas
Comportamentais: 2.503,8 horas

Horas por categoria funcional

Enfermagem assistencial: 9.538,9 horas
Administrativo: 3.167,5 horas
Operacional: 1.823,9 horas
Recepcgao: 1.093,7 horas
Lideranca: 986,2 horas
Assistencial (outros): 1.120,5 horas

Horas de treinamentos para equipes assistenciais

Gestao do Capital Humano e Social

Diversidade, Equidade e Ambiente Etico GRI 405 | GRI 406

Em 2025, a instituicao manteve o compromisso com a promocao da diversidade, da equidade de
oportunidades e de um ambiente de trabalho ético e respeitoso.

Distribuicao por género

Feminino

82%

Masculino

18%

A instituicdo adota politica de tolerancia zero a discriminacao, assegurando igualdade de oportu-
nidades em recrutamento, desenvolvimento, promog¢ao e remuneracao.

Transparéncia Salarial e Equidade

Em conformidade com aLein® 14.611/2023,
o Hospital Erasto Gaertner publicou, em 2025,
o Relatério de Transparéncia Salarial. Os dados
demonstraram inexisténcia de disparidades
salariais injustificadas entre homens e mulheres
em fungdes equivalentes, considerando critérios
objetivos como cargo, formacao, tempo de casa
e responsabilidades.

A transparéncia salarial é tratada como ins-
trumento de governanga, ética e fortalecimento
da confianca institucional.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Valorizacao e Reconhecimentos

A valorizacado das pessoas constitui pilar da
cultura organizacional. O reconhecimento for-
talece o engajamento, estimula a colaboragao
e contribui diretamente para a qualidade assis-
tencial e a sustentabilidade institucional.

Anualmente, o Conselho de Administracdo
realiza homenagens a profissionais, volunta-
rios e parceiros durante a Assembleia Geral
Ordinaria.
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Homenageados - Assembleia Geral Ordinaria 2025

Colaboradores

Edson Carvalho Cunha
Marciane Rocio Pires da Silva
Olair Carlos Beltrame

Corpo Clinico
Dra. Natalia Cristina Rojas Guerrero
Dra. Silvia Pecoits

Edson Carvalho
Cunha

Olair Carlos
Beltrame

Dra. Natalia
Cristina Rojas
Guerrero

Dra. Silvia Pecoits

Voluntarios
Maria Wilma Vendramini
Francisco Lopes da Silva

Comenda Erasto Gaertner
Solange Massa
Familia Belei — Batel Imports

Conselho de Administracao
Edmundo Kosters
Dr. Massakazu Kato

Maria Wilma
Vendramini

Francisco Lopes
da Silva

Solange Massa

Dr. Massakazu
Kato

Gestao do Capital Humano e Social

Prémio Reconhecimento - Humanismo, Ciéncia e Afeto

Em 2025, foi realizada a terceira edicao do Prémio Reconhecimento — Humanismo, Ciéncia e Afeto,
promovido pela Comissao de Humanizacdo.

Ganhadores

Hospital Erasto Gaertner
Humanismo: Ana Lucia
Ciéncia: Dr. Vinicius
Afeto: Cristiane Batista

Hospital Erastinho
Humanismo: Elianes Preis
Ciéncia: Dra. Antonella
Afeto: Danielle de Fatima

Demais Unidades
Hospice: Enf. Glaucia Santos
Paranagua: Téc. Tatiane
Irati: Dr. Jefferson Luiz
Joinville: Barbara Hinaldi

RECQJ:"E Mio

mGIMENTO

AFETD

Frivin
PNHECIMENTO
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Bodas Erastianas - Reconhecimento
por Tempo de Casa

As Bodas Erastianas celebram, anualmente,
os colaboradores com trajetérias marcadas pelo
compromisso e pela dedicacdo a instituicao. Os
reconhecimentos ocorrem a cada cinco anos de
vinculo, a partir do décimo ano, fortalecendo o
vinculo organizacional e a retencao de talentos.

Gestao do Capital Humano e Social
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Responsabilidade Social cx::

Quando o cuidado ultrapassa os muros do hospital,
a saude chega a quem mais precisa.

A responsabilidade social da LPCC expressa o0 compromisso institucional com a promocao
da saude publica, o desenvolvimento social e a reducao das desigualdades no acesso a
informacao, a prevencao e ao cuidado em saude. Por meio de programas estruturados
e a¢des continuas, a instituicao atua para ampliar o alcance de orienta¢des qualificadas,
estimular o diagnostico precoce e contribuir para a melhoria da qualidade de vida da
populacao, com atencao especial aos grupos em situacao de maior vulnerabilidade.

Essa atuacao estd alinhada ao propdésito institucional de combater o cancer com
humanismo, ciéncia e afeto, integrando assisténcia, ensino, pesquisa e conscientizacao.
Ao extrapolar os limites fisicos do hospital, o Erasto Gaertner reafirma seu papel como
agente ativo de transformacao social, atuando em articulacdo com o poder publico, a
sociedade civil, o setor privado e o voluntariado.

Promoc¢ao e Acesso a Saude
Programa Conscientizar +

Com a convicgado de que a jornada da satide comega pelo cuidado e pela informacao, o Programa
Conscientizar + consolidou-se como uma estratégia itinerante de educacao em saude, prevencao e
conscientizacdo, levando orientacdo qualificada e agdes assistenciais gratuitas a diferentes publicos
do Sul do Brasil.

O programa opera por meio de parcerias com prefeituras, entidades publicas, empresas e organi-
za¢Oes da sociedade civil, ampliando o alcance das iniciativas para além do ambiente hospitalar. As
acoes sao conduzidas por equipes multiprofissionais do Hospital Erasto Gaertner e tém como foco
principal a prevencao e o diagnéstico precoce do cancer — fatores decisivos para o aumento das
taxas de cura e da reducédo dos impactos fisicos, emocionais e financeiros da doenca.

Para viabilizar sua atuacao em diferentes territdrios, o Conscientizar + conta com duas unidades
moveis, que apoiam atividades educativas e assistenciais em ambientes publicos e privados, refor-
¢ando o compromisso institucional com o acesso equitativo a saude.

A légica do Programa esta alinhada as melhores praticas internacionais de promocao da saude,
contribuindo diretamente para:

¢ areducdo de riscos evitaveis, por meio da disseminacédo de informacéo qualificada;

e a ampliacdo do acesso ao conhecimento em saude, especialmente em contextos de maior
vulnerabilidade social; e

o o fortalecimento da cultura da prevencdo como estratégia de impacto sustentavel e de
longo prazo.

Sem recorrer a abordagens assistencialistas, o Conscientizar + atua como instrumento de

empoderamento da populacao, estimulando o autocuidado, a autonomia e a busca ativa por
servicos de saude sempre que necessario.

Gestao do Capital Humano e Social

Acoes Desenvolvidas ao Longo de 2025

Ao longo de 2025, o Programa Conscientizar + manteve uma agenda continua de a¢des, distribuidas
e alinhadas as campanhas nacionais de salide e as prioridades epidemioldgicas. Entre os principais
eixos de atuacgdo, destacam-se:

e prevencao ao cancer de pele, com a¢des presenciais no litoral e em espacos publicos,
envolvendo orientacao direta a populacao e educacao sobre fotoprotecao;

e conscientizacao sobre os riscos do tabagismo, por meio de a¢des educativas voltadas a
colaboradores e ao publico externo;

e campanhas de cancer de cabeca e pescoco, com atividades presenciais, producao de
conteudos educativos e apoio das unidades méveis;

e iniciativas voltadas ao cancer de pulmao, incluindo eventos cientificos e acdes de
sensibilizacao junto a comunidade;

e campanhas de atencao a oncologia pediatrica, em parceria com o Hospital Erastinho,
reforcando a importancia do diagnéstico precoce na infancia;

e acOes integradas de conscientizacao sobre o cancer da mama e da prostata,
desenvolvidas em conjunto com parceiros institucionais, voluntariado e érgaos publicos; e
e campanhas de prevencao ao cancer bucal, com atuacdo regional ampliada, envolvendo
multiplos municipios e fortalecendo a educacao preventiva.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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12 Pedalada do Erasto
Objetivos do evento:

e ampliar a conscientizacao sobre

a importancia da atividade fisica

na prevencao do cancer e outras
doencas;

e promover qualidade de vida e
prevencao por meio do esporte;

o estreitar lacos entre a instituicao,
comunidade e empresas apoiadoras; e
o reforcar aimagem do Hospital Erasto
Gaertner como referéncia em satude
e engajamento comunitario.

Depoimentos

Ha 30 anos minha
mae foi tratada no
Erasto e foi quando
decidi ser enfermeira.
Participar desse

Pedal em prol dessa
instituicdo que mudou
aminhavida, e junto
com o meu marido, é
muito importante!”

Cristina
Tec. de Enfermagem
Saude da Familia

“Em 2016 eu fui
tratado de um cancer
no Erasto. Hoje estou
curado e feliz de estar
ativo, participando
desse pedal pela vidal
Obrigado, Erasto!”

Thiago,
ex-paciente

Gestao do Capital Humano e Social

Rede Feminina de Combate

ao Cancer | RFCC cri203-

A Rede Feminina de Combate ao Cancer
(RFCC) é uma unidade estratégica da Liga
Paranaense de Combate ao Cancer, exer-
cendo um papel essencial no ecossistema
de cuidado do Hospital Erasto Gaertner e
de suas unidades assistenciais.

Atuando majoritariamente por meio do
trabalho voluntario organizado, a RFCC
dedica-se a educacao da sociedade para
a prevencao do cancer, ao acolhimento
humanizado de pacientes oncolégicos
e seus cuidadores e a assisténcia direta,
com foco especial em criancas, adolescen-
tes e populagdes em situacao de maior
vulnerabilidade.

Além da atuacgao assistencial, a Rede Femi-
nina é protagonista em acoes de mobi-
lizacao social e captacao de recursos,
viabilizando projetos de humanizacao do
cuidado, apoio emocional e melhoria da
experiéncia do paciente ao longo do tra-
tamento oncoldgico. Essas iniciativas sao
desenvolvidas de forma integrada as dire-
trizes institucionais da Liga, reforcando o
compromisso com a responsabilidade social,

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

a solidariedade e o cuidado centrado na
pessoa.

Em 2025, a atuacao da RFCC demons-
trou impacto expressivo, com destaque para
acdes continuas nas frentes assistenciais,
incluindo a entrega de kits em datas come-
morativas, atividades ludicas, acdes de aco-
Ihimento em leitos e ambulatérios e apoio a
pacientes e acompanhantes em momentos
sensiveis do tratamento.

Essas iniciativas refletem o papel da Rede
como elo entre ainstituicao, acomunidade
e os pacientes, traduzindo valores insti-
tucionais em ag¢des concretas de cuidado,
empatia e transformacéao social.

Por meio de sua atuacao estruturada,
a Rede Feminina de Combate ao Cancer
consolida-se como um pilar da respon-
sabilidade social da Liga, contribuindo
de forma direta para a humanizacdo da
assisténcia, o fortalecimento do vinculo
com a sociedade e a sustentabilidade de
projetos que ampliam o impacto posi-
tivo da instituicao na vida de milhares de
pessoas.
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Homenagem a Janice Gastaldon
Um Legado de Humanismo e Compromisso Social

A histéria de Janice Gastaldon com a Rede
Feminina de Combate ao Cancer teve inicio
no ano 2000, marcando o comeco de uma
trajetdria dedicada ao voluntariado, ao cui-
dado com o outro e ao fortalecimento de
uma das frentes mais humanas e essenciais
da Liga Paranaense de Combate ao Cancer.

Desde entao, sua atuacdo esteve profun-
damente conectada a missao institucional
de acolher, apoiar e humanizar o cuidado
oncolégico. Ao longo desse percurso, Janice
contribuiu de forma consistente para o cres-
cimento, a organizagao e o reconhecimento
da Rede Feminina como uma forca social
estruturada, comprometida com pacientes,
familiares e com a sociedade.

Um marco relevante dessa atuacao foi
sua participacdo ativa na Comissao de Capelania, desde a sua criacdo, em 2013. Janice foi a
maior incentivadora e apoiadora da implantacdo da Comissao, reconhecendo, desde o inicio, a
importancia do cuidado espiritual como dimensdo essencial do cuidado integral em satide. Sua
dedicacao contribuiu para consolidar a Capelania como espaco permanente de acolhimento,
escuta e apoio emocional aos pacientes, familiares e colaboradores.

Sua participacao no Conselho da Liga Paranaense de Combate ao Cancer, nos periodos
2006-2010, 2010-2018 e 2024-2025, reforcou esse compromisso também no ambito da
governanca, contribuindo para decisdes estratégicas e para o fortalecimento institucional da
entidade mantenedora.

Como Presidente da Rede Feminina de Combate ao Cancer nos mandatos 2006-2010 e
2024-2025, Janice liderou com sensibilidade, responsabilidade e visao coletiva, mobilizando
voluntdrias, fortalecendo aces de apoio direto aos pacientes e ampliando o impacto social do
voluntariado organizado. Sua lideranca sempre foi marcada pela presenca, pela escuta ativa e pelo
exemplo, traduzindo na pratica os valores de humanismo, solidariedade e compromisso social.

Em 2025, ao concluir mais um ciclo a frente da presidéncia da Rede Feminina, Janice nao
encerra sua histéria com a instituicao. Ao contrdrio, sua trajetéria permanece viva, inspiradora
e profundamente conectada ao presente e ao futuro da Liga Paranaense de Combate ao Can-
cer. A Diretoria e os drgaos de governanca seguem contando com sua experiéncia, seu olhar
sensivel e sua dedicacdo como referéncia para as novas geragoes de voluntarias e liderancas.

Este Relatério de Sustentabilidade registra, com respeito e admiracéo, a relevancia da atuacgao
de Janice Gastaldon, reconhecendo uma trajetoria construida ao longo de mais de duas déca-
das, que continua a inspirar, fortalecer vinculos e reafirmar o papel essencial do voluntariado
na sustentabilidade social e humana da instituicao.

Gestao do Capital Humano e Social

Rede Feminina em Numeros

Resultado Gerencial RFCC 2024 - 2025

Resultado 2024

137.381 R$ 1.650.143 9.530 RS 124.147
Numero de itens Valor dos itens Numero de itens Valor dos itens
arrecadados arrecadados produzidos produzidos
Resultado 2025

155.842 RS 2.387.466 12.133 RS 225.612
Numero de itens Valor dos itens Numero de itens Valor dos itens
arrecadados arrecadados produzidos* produzidos*

*Talentos, Costura, Mosaico e Artesanato

QUANTIDADE DE DOADORES CADASTRADOS

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

| ANEXOS

GESTAO
AMBIENTAL

PARCERIAS
ESTRATEGICAS

GESTAO DO CAPITAL
HUMANO E SOCIAL

EXPERIENCIA DO PACIENTE

E ENTREGA DE VALOR

@ APRESENTACAO | GOVERNANCA |

141

°
a *



142

Destino dos itens Doados - R$

Hospice 2%
Outros 19%

HEG 21%

Erastinho 18%

Projetos e
Programas 40%

Destino dos itens Doados - Quantidade

Hospice 2%

Outros 26% HEG 20%

Projetos e Erastinho 31%

Programas 21%

Nossos Voluntarios
Gestao 2024-2026

Presidente Estruturacao da RFCC
Janice Gastaldon

Vice- Presidente GESTAO DE MARKETING

Angela Zanlorengi GESTAO DE PESSOAS
ngela canforenz! GESTAO ADMINISTRATIVA

secretéria Adjunta GESTAO ASSISTENCIAL

Ana Tereza Bruel
Secretdria
Eliana Piva

Ao todo, sdo 275 voluntarios

GESTAO ACOES/PROJETOS VOLTADOS A HUMANIZAGAO
GESTAO CAMPANHAS/EVENTOS

GESTAO COMERCIAL E FONTES DE ARRECADAGAO
GESTAO CONTABIL/FINANCEIRA

PARCEIROS

Gestao do Capital Humano e Social

Perfil dos voluntarios

VOLUNTARIOS POR TEMPO DE ATUAGCAO

50%
45%
40%
35%
30%
25%
46%
20%
15%
24%
10%
5% 11%
4%
-
Até 1 ano del1e<5 de5e<10 de10e< 15
anos anos anos
Masculino
Feminino

VOLUNTARIOS POR FAIXA ETARIA
35%

30%

25%
20%
15% 29% 31%
10%
15%
5%
-

Até 20 de 20 de 30 de 40 de 50 de 60
anos até<30 até<40 até<50 até<60 até<70
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Nossas A¢oes e Retorno para a Sociedade

Programa Educacional 2025: Prevencao do Cancer em Numeros
. Resumo do alcance e do foco temético do programa de palestras sobre prevencdo do cancer realizado pelo
f Complexo de Saude Erasto Gaertner e pela Rede Feminina de Combate ao Cancer

Impacto Geral em 2025 Foco Tematico das Palestras

P 47

Palestras 1 6 Palestras sobre

Alimentacéo Saudavel

sobre Cancer = -
98 e Mama A 8g. Anutricio como forma de
Pal prevencdo foi um tema
et camparta Ditubro . recorrente durante todo o ano

Realizadas Rosa foi 0 tema principal,
concentrando quase
metade das acdes

Cancer de Prostata

" A campanha Novembro Azul mobilizou
ativamente a conscientizagdo sobre
satide masculina

Palestras
15 Integradas

Eventos combinaram os temas do

1 6 Palestras sobre

Eventos educacionais foram
levados a dezenas de empresas,
escolas e associagdes

Pessoas
Alcancadas

0 programa impactou diretamente
milhares de participantes com
informagdes sobre prevencao

Principais Projetos
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Os projetos desenvolvidos pela Rede Feminina de Combate ao Cancer refletem sua atuacao estru-
turada na humanizacao do cuidado oncolégico, no apoio psicossocial a pacientes e familiares,
na promoc¢ao da dignidade durante o tratamento e na mobiliza¢ao social para sustentabilidade
das acoes assistenciais.
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Projeto Cuidar & Bem-Estar

O projeto Cuidar & Bem-Estar contempla a
entrega de kits de higiene pessoal aos pacien-
tes, compostos por escova e pasta de dente,
escova ou pente para cabelo e saché de sabonete.

A disponibilizacao desses kits visa:

e promover o bem-estar e a saide do paciente;
e incentivar habitos didrios de higiene essen-
ciais para alimpeza e conservacao do corpo; e
e garantir mais conforto, dignidade e
qualidade de vida durante o tratamento
oncoldgico.

Os itens distribuidos sdo fundamentais paraa
manutencado da higiene pessoal, especialmente
em contextos de internacdo ou permanéncia
prolongada no ambiente hospitalar.

Oficina do Amor

A Oficina do Amor promove a criacdo de um
ambiente seguro, acolhedor e arejado, onde
pacientes, familiares, acompanhantes, membros
da Familia Erastiana e publico externo participam
de aulas de producao artesanal.

Os objetivos do projeto incluem:

e proporcionar descompressdao emocional
durante a permanéncia no hospital;

e estimular habilidades manuais e criativas;
e possibilitar geracao de renda complemen-
tar para familias, acompanhantes e partici-
pantes; e

o fortalecer vinculos sociais e comunitarios.

Ainiciativa alia cuidado emocional, inclusao
social e estimulo a autonomia financeira.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Projeto Pele integra

O Projeto Pele integra consiste na disponi-
bilizacdo de um produto cosmecéutico der-
matolégico com propriedades calmantes e
cicatrizantes.

O objetivo do projeto é:

e promover a recupera¢ao mais rapida da pele;
e manter a integridade da pele lesionada por
motivos nédo infecciosos; e

e contribuir para o conforto e bem-estar do
paciente durante o tratamento.

A iniciativa reforca o cuidado integral, indo
além do tratamento clinico convencional.

Kit Coragem

O Kit Coragem ¢é destinado a criancas que
concluem o tratamento de radioterapia infantil.
Sao produzidos e entregues kits com brinquedos
como forma de reconhecimento pela coragem,
resiliéncia e perseveranca demonstradas ao
longo do tratamento.

O projeto:

e simboliza o encerramento de um ciclo
desafiador;

e proporciona um momento de celebracdo
e acolhimento; e

o reforca a autoestima e o reconhecimento
emocional das criancas e de suas familias.
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Projeto Coracao Quentinho

O Coracao Quentinho promove a distribui-
cdo de cha, biscoitos e pao para pacientes e
familiares com dieta liberada nos ambulatérios
do SUS do Hospital Erasto Gaertner e no Hospice.

Caracteristicas do projeto:

o distribuicao realizada em dois turnos,
com uma kombi personalizada, fortale-
cendo o acolhimento;

¢ atendimento nos ambulatérios SUS do
Complexo Erasto Gaertner; e

¢ funcionamento:

o Segunda, quinta e sexta-feira: distribui-
¢do nos ambulatorios;

o Terca e quarta-feira: atendimento na
sede da Rede Feminina.

O projeto melhora a experiéncia dos usuarios
do SUS, promovendo conforto, acolhimento e
humanizag¢ao do cuidado.

Projeto Celebrando a Vida

O Celebrando aVida comemora o aniversario
de pacientes em tratamento no Hospital Erasto
Gaertner e no Erastinho.

Com autorizacao dos familiares, a Rede
Feminina:

e Organiza uma pequena celebracao;

e entrega um presente confeccionado pelas
voluntérias artesas; e

o utiliza um bolo cenografico para marcar o
momento.

O projeto tem como objetivo:

e oromover alegria, leveza e esperanca;
e humanizar a experiéncia hospitalar; e
o reforcar vinculos afetivos durante o
tratamento.

Projeto Camarim

O Projeto Camarim tem como objetivo res-
gatar a autoestima, a identidade e a confianca
de mulheres em tratamento oncoldgico.

As participantes recebem:

e servicos profissionais de maquiagem;
¢ visagismo;

e pelucaria; e

¢ producdo de um book fotografico
profissional.

Para mulheres que necessitam, o projeto
também oferece:

¢ protese externa de mama, contribuindo
para a harmonia fisica e emocional.

Para eternizar o momento, cada paciente
recebe:

¢ uma foto impressa; e
e um porta-retrato produzido pelas volunta-
rias artesas da Rede Feminina.

Atualmente, o projeto também contempla

books fotograficos em familia,ampliando ainda
mais o impacto emocional e humano dainiciativa.

Gestao do Capital Humano e Social

Projeto Mamamiga

O Mamamiga é desenvolvido a partir de
parcerias com:

e Regeneralmpressao 3D LTDA, responsavel
pela producao das préteses;

e Uma produtora de sutias personalizados,
desenvolvidos especialmente para o uso das
préteses externas.

A partir dessas parcerias, a Rede Feminina ofe-
rece o Kit Mamamiga, destinado a mulheres que:

e passaram por mastectomia em decorréncia
do cancer de mama;
e ndo realizaram reconstru¢dao mamaria.

O projeto contribui para:

e recuperacao da autoestima;

e melhora da qualidade de vida; e

e promocao da dignidade durante o processo
de recuperacao.

Projeto Kit Braqui

O Kit Braqui consiste na entrega de um kit
de higiene pessoal especifico, composto por:

e coracao de tecido;
e mantinha;

e touca ou lenco;

e absorvente;

e gel refrescante;

e sabonete intimo; e
e lenco umedecido.

O projeto visa oferecer conforto, acolhimento
e cuidado integral a pacientes em situacdes
especificas de tratamento, reforcando a atencao
a dignidade e ao bem-estar.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Projeto Rede Recicla

O Rede Recicla incentiva as escolas, os
espacgos gastrondmicos e a comunidade, a
realizar a separa¢ao organizada de lacres de
aluminio.

Os objetivos do projeto sao:

e contribuir para a conservacao do meio
ambiente; e

e gerar recursos financeiros para custear as
acoes assistenciais da Rede Feminina.

Impacto ambiental e social:

¢ Mais de 10 toneladas de lacres retira-
das do meio ambiente em cinco anos.

O projeto integra responsabilidade social
e ambiental, promovendo sustentabilidade e
engajamento comunitario.

Projeto Rede Nota 10

O Rede Nota 10 operacionaliza a captagao
e o lancamento de Notas Fiscais doadas pela
comunidade e pelo empresariado no Programa
Nota Parana, em beneficio do Hospital Erasto
Gaertner - Curitiba e Irati.

O projeto possibilita:

e recebimento de parte do ICMS recolhido
pelo estabelecimento emissor da nota;

e participacao em créditos e sorteios do Pro-
grama Nota Parang; e

o fortalecimento da sustentabilidade finan-
ceira das acdes assistenciais da instituicao.

A iniciativa promove engajamento social,
cidadania fiscal e apoio direto a manutencao
dos servicos oncoldgicos.
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Entregas 2025

Hospedando uma Vida: Viabilizando o Tratamento de Transplante de Medula Ossea

0 DESAFIO: A SOLUGAQ: \
A BARREIRA AO PARCERIAS QUE N
TRATAMENTO SALVAM VIDAS =
HOSPITAL I D_E
v (R
FAMILIAS
1 5 ATENDIDAS
IMPOSSIBILIDADE ANUALMENTE

DE TRATAMENTO

- Atendimento concreto que
Pacientes de TMO ambulatorial ndo

totaliza 225 didrias de

tinham condicoes de se manter em Curitiba. por ano.
AUSENCIA DE CRIAGAO DE PARCERIAS DESAFIOS FUTUROS
SUPORTE FORMAL ESTRATEGICAS DO PROGRAMA
A falta de apoio para estadia Parceria com o () Hotel Siaviero e Garantir recursos financeiros e
gerava grande desgaste patrocinio da empresa @ Eurcimport ampliar o numero de parceiros
financeiro e emocional. para as despesas. para atender futuras demandas.

Gestao do Capital Humano e Social

Layout Humanizado: Transformando a Experiéncia do Paciente

O Desafio: Um Ambiente Inadequado

!

A Solugao: Humanizagao e Resultados
= —)t

Espago frio e

pouco acolhedor

O ambiente pré-cirurgia era &
inadequado, gerando ansiedade
em pacientes e familiares.

Intervengoes
focadas no conforto

O espago foi redesenhado
com cores suaves, papel de
parede, novos mdveis &
quadros. I

Maior sensagao
de acolhimento

Mobilidrio e
estrutura limitados
Pacientes relataram que o novo
ambiente é mais confortavel,
bonito e acolhedor.

O local possula apenas
poltronas e TV, sendo
desconfortavel para receber
noticias médicas,

Ambientes humanizados
reduzem o estresse

0O principal aprendizado foi que a methoria do
espago fisico impacta positivamente o bem-estar.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Nossas Campanhas de Satde: Um Sucesso!

Marco Lilas Outubro Rosa Novembro Azul
Foco no Cancer de Més de Prevencao Foco na Saude
Colo de Utero ao Cancer de Mama do Homem

Conscientizacdo sobre a
prevencdo do cancer de prostata

Eventos voltados para salde
e bem-estar da mulher

Campanha de conscientizacdo
e combate a doenca

Palestras e
Encontros
Eventos organizados

Participantes
A comunidade
participou ativamente

Participantes
Grande adesao
em palestras

dos nossos eventos e e workshops para educar
acgoes interativos einformara
comunidade

Resultado da Festa Julina:

Um Sucesso Crescente!
Resumo dos resultados financeiros da Festa Julina da Rede Feminina de
Combate ao Céncer, comparando receitas, despesas e saldo final entre
2024 e 2025, destacando o crescimento significativo na arrecadacdo

Bingo foi um
Grande Sucesso

¥ . Receitas

R$ 34.730,60 R$ 11.223,00
arrecadados
Receitas Totais Aumentaram 37% exdusivamente pelo
Aarrecadacdo total subiu de R$ 25.263 bingo em 2025
0 bingo sozinho foi

responsavel por arrecadar
R?H.ZZS,OO em 2025
R$ 11.564,87
Saldo Final Cresceu 40%
0 resultado liquido do
evento saltou de R$ 16.598
para R$ 23.165 em um ano

Despesas em 2024 para R$ 34.730 em 2025
R$ 8.665,25 :
! Despesas i
Saldo Final -
RS 16.598,05

LN D R W A

RS 23.165,73

Gestao do Capital Humano e Social

LPCC: Reconhecimento em Exceléncia!
Este infografico celebra as conquistas da LPCC em uma premiacdo sobre “Boas Praticas em Exceléncia”.
A organizacao foi reconhecida com multiplos prémios, destacando seu
compromisso com a qualidade e a melhoria continua.

1° Lugar no \
Prémio FEMIPA w

Conquistamos a posi¢cdo maxima
na principal categoria do evento

1° Lugar como

Troféu de Ouro
Fomos honrados com o prestigioso
troféu de ouro da premiacao

< _dnl|

4° Lugar no Ciclo
de Melhorias
Nosso programa de

melhorias continuas foi

reconhecido entre os
melhores

Seguidores em Rede Social
10.000

10.000
9.000
8.000
7.000 6.431
6.000
5.000
4.000 3.370 3.102 3.200 3-300 3.430
3.000 2.466
2.000 I I
1000 623 1.010
, Il ]

INSTAGRAM FACEBOOK
m 2019 2022 W 2023 W 2024 W 2025

@)

@rfcc_curitiba

f,

Rede Feminina de Combate ao Cancer - Curitiba

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Parcerias como Pilar de
Sustentabilidade Institucional

A Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC) reconhece que sua capacidade de gerarimpacto
social, assistencial e cientifico esta diretamente associada a solidez de seu ecossistema de parcerias
estratégicas. Essas aliancas ampliam o alcance do cuidado, fortalecem a sustentabilidade financeira,
viabilizam inovacdo e potencializam a geracao de valor compartilhado para a sociedade.

As parcerias da LPCC vao além do apoio financeiro pontual. Sdo construidas com base em relagdes
de longo prazo, pautadas por confianca, alinhamento institucional, propdsito comum e compromisso
com a causa do cancer. Esse ecossistema abrange empresas privadas, organizacdes do terceiro setor,
instituicdes publicas, entidades académicas e formadores de opinido, atuando de forma integrada
para fortalecer a missao institucional.

Neste capitulo, sdo apresentadas as principais frentes de parcerias que sustentam a atuacao dos
hospitais e unidades da LPCC, evidenciando que a cooperacao entre diferentes setores contribui para
a perenidade institucional, a inovacao em salde e a ampliacao do impacto social positivo.

Relacionamento com
partes interessadas cri22

O Hospital Erasto Gaertner considera o relacionamento com suas partes interessadas um eixo
estratégico para a sustentabilidade institucional, a perenidade do cuidado e o fortalecimento de sua
reputacao. Em 2025, a instituicao estruturou e ampliou acdes de engajamento direcionadas aos seus
publicos prioritarios, assegurando alinhamento com o planejamento estratégico, os principios de
governanca e os valores institucionais.

As iniciativas contemplaram colaboradores, corpo clinico, pacientes e familiares, doadores, parceiros
institucionais, poder publico, imprensa e sociedade civil. As acdes foram planejadas para promover
didlogo qualificado, reconhecimento, transparéncia e fortalecimento institucional, com foco em temas
estratégicos como combate ao cancer, prevencao, diagnostico precoce, humanizacao do cuidado e
consolidacdo da marca Erasto Gaertner.

O planejamento, a coordenacdo e a execugao dessas a¢des sao conduzidos pelo Nucleo de Eventos,
vinculado a drea de Marketing, com processos estruturados, critérios de priorizacdo e alinhamento as
diretrizes institucionais. Essa governanca assegura consisténcia na comunicacao, eficiéncia operacional
e mitigagao de riscos reputacionais.

O investimento continuo no relacionamento com as partes interessadas tem como objetivo gerar
valor institucional, fortalecer vinculos de longo prazo e ampliar a base de apoio da organizacao. Esse
conjunto de iniciativas contribui diretamente para a sustentabilidade financeira, o engajamento
interno, a mobilizacao social e o fortalecimento da confianca dos diferentes publicos.

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner realizou 125 eventos institucionais, representando um cres-
cimento de 66,67% em relacao a 2024, evidenciando a ampliacao da estratégia de relacionamento
e o fortalecimento da presenca institucional junto aos publicos estratégicos.

Parcerias Estratégicas

Principais ac6es por publico estratégico
Diretoria e Colaboradores

o Café dos aniversariantes do més

e (Café com Propésito

e Confraternizacao dos Colaboradores

e Bodas Erastianas

e Prémio Reconhecimento Humanismo, Ciéncia e Afeto

e Semindrio de Boas Praticas

o DiadaGovernanga

e  7°Férum de Gestao em Saude na Oncologia - Tema tratado pelo HEG: Integracdo entre
cuidado ao paciente e a Gestao de um Cancer Center.

e Forum Itinenrante - Oncoguia - Tema Diante do Cancer: Como garantir o acesso ao
tratamento rapido e efetivo? A realidade da Regido do PR.

e Vlinternational Meeting in Oncology Nursering

zr;: F__
- " r evento de Enfermagem
O maior evenic

) a1 J Oneolbgica do Brasil
Oncalogy Nur yir!g ¥

PARABENS!

Oncology
Nursing < i

- ("1 317|0utubro e =

c‘i_. »” . 01|Novembro

X4 Centro Comeendes Rebougas - 3R

b sl

Trata-se de um evento internacional, voltado para os profissionais de enfermagem atuantes na
oncologia, onde tivemos a aprovacao de trabalho do HEG, referente ao programa de imersao em praticas
assistenciais. Além disso, nossas enfermeiras residentes apresentaram Relato de Caso de Atendimento
Ambulatorial na Pratica Assistencial, desenvolvido junto as pacientes de Quimioterapia do HEG.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Corpo Clinico

» Workshop Jornada do Paciente
Hematoldgico

e Jantar do Dia do Médico

« Simpdsio do Agosto Branco e Cancer
de Pulmao

e Dia da Governanca

e X Jornada em Cuidados Paliativos do
Hospice Erasto Gaertner

e Il Jornada em Cuidados Paliativos
Pediatricos do Hospital Erastinho

Sacios

e Assembleia Geral Ordinaria da Liga
Paranaense de Combate ao Cancer

Pacientes e Familiares

e Mostra Cultural dos Adolescentes em
Tratamento no Hospital Erastinho

« Simpésio de Praticas Integrativas

o Comemoracao dos 4 anos do Hospice
Erasto Gaertner

e Dia D de Prevencao do Cancer de
Mama e do Cancer de Préstata

Parceiros Institucionais

« Campanha “Remédios Tarja Violeta",
em parceria com a OpusMultipla e
Farmacias Nissei

« Visita de empresarios, em parceria com
a Associacao Comercial do Parana

« Eventos de prevencao com apoio da
Secretaria da Mulher, Igualdade Racial e
Pessoa Idosa do Parana

e [taipu Binacional

Doadores

e 2° Encontro de Apoiadores do Erasto
Gaertner e Erastinho

e Entrega do Hospital Dia Erastinho

e 12 Pedalada do Erasto

e Corrida do Erastinho - The Hardest Run
« 92 Edicao do Risoto Solidario

« Doacdo de R$ 200 mil do Sr. Carlos
Alberto Faraco, em memdéria de Maria
Isabel da Luz Faraco e Maria Eleonora da
Luz Faraco

Sociedade

e AcOes de prevencao do cancer de pele,
bucal e retinoblastoma

« Eventos institucionais e campanhas de
mobilizacao social (McDia Feliz, Outubro
Rosa, eventos beneficentes)

« 22 Feijoada Beneficente para o Hospice
« 62 Caranguejada da Opera de Bambu
para o Hospice

Imprensa
e Almogo com vencedores do Prémio de

Jornalismo da Femipa
e Outubro Rosa com a Rede Massa

Poder Publico

e Encontros institucionais
parlamentares, em Curitiba e Brasilia

Parcerias Estratégicas

Erasto Gaertner e suas unidades na midia

Os veiculos de imprensa sao parceiros estratégicos do Hospital Erasto Gaertner na amplia-
¢ao da visibilidade institucional, no fortalecimento da reputagao e na consolidagao da marca
junto aos principais atores do setor de saude e a sociedade em geral. Essa relacdao contribui
para posicionar a instituicdo como referéncia em oncologia, inovacao, ensino e assisténcia
de alta complexidade.

Por meio da midia, o hospital amplia o alcance de informacdes relevantes sobre tecnologias,
servigos, pesquisas e resultados assistenciais, além de cumprir um papel social fundamental
na disseminacao de conteudos relacionados a prevencao, ao diagnéstico precoce e ao enfren-
tamento do cancer. Essa atuacao reforca o compromisso institucional com a informacéo de
qualidade, a educacao em saude e o interesse publico.

2051 matérias
521 veiculos
Presenca em 20 Estados Brasileiros + Portugal
+ 78 milhdes de pessoas impactadas

Exposicao Positiva 99,74 %

EQUIVALENCIA EM REAIS R$ 41.269.635,75

Orelacionamento estruturado com aimprensa amplia a credibilidade institucional, fortalece
a confianca da sociedade e potencializa o impacto das mensagens estratégicas do hospital,
contribuindo para uma sociedade mais informada, engajada e consciente no combate ao
cancer.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Nossos Projetos e Parceiros

O propésito da instituicao é assegurar a cada paciente uma experiéncia de cuidado de
exceléncia, fundamentada no humanismo, na ciéncia e no acolhimento, com resultados
assistenciais alinhados aos mais elevados padrdes nacionais e internacionais. Para sustentar
essa entrega de valor em saude, o Hospital Erasto Gaertner conta com o apoio continuo de
parceiros estratégicos e com iniciativas estruturadas de mobilizacao social, que viabilizam
projetos assistenciais, custeio das operagdes e investimentos estruturantes ao longo do ano.

Em 2025, os recursos captados por meio de projetos e parcerias totalizaram R$ 62.511.814,75,
representando um crescimento de 25,78% em relacdo a 2024 (R$ 49.697.771,20). Esse
desempenho reflete o fortalecimento das relagdes institucionais, a diversificacao das fontes
de recursos e a credibilidade da organizacao junto a diferentes publicos e setores.

Os valores recebidos foram provenientes de multiplas frentes de parceria, com destaque
para projetos desenvolvidos em conjunto com o poder publico e para mecanismos de incen-
tivos fiscais, que, somados, representaram a maior parcela dos recursos captados no exercicio.
Esses aportes foram fundamentais para garantir a continuidade dos servigos assistenciais,
a ampliacao da capacidade de atendimento e a execucao de investimentos estratégicos,
reforcando a sustentabilidade institucional e o impacto social positivo gerado pela atuacao
do Erasto Gaertner.

PROJETOS
ESPECIAIS

Destinagdo de recursos por
pessoas fisicas, juridicas,
incluindo associagoes

e institutos, para
investimentos em estrutura
fisica, renovacéo tecnoldgica
e custeio de servigos
especializados

EVENTOS
SOLIDARIOS E
CAMPANHAS

Realizagao de eventos e
campanhas por pessoas
fisicas e juridicas com

o objetivo de destinar
recursos para as unidades da
instituicao

PROJETOS COM O
PODER PUBLICO

Destinacdo de emendas
parlamentares e parcerias
com 6rgéos publicos para
destinacdo de recursos em
prol do paciente atendido
pelo SUS (entre eles Nota
Parana, Nota Curitibana)

NOSSAS PARCERIAS

DOACAO
CONTINUADA

Destinacéo de recursos por
pessoas fisicas e juridicas
mensalmente por meio

do Projeto Padrinhos via
Central de Doag¢des ou por
meio de contribuicdo direta
a instituicdo. Contribuicdes
(doagbes e patrocinios) ao
Programa Conscientizar +

INCENTIVO
FISCAL

Destinagdo do imposto de
renda devido ou retido de
pessoas fisicas e juridicas
para os projetos Pela Vida
do Idoso em Tratamento
de Cancer Il e Pela Vida da
Crianca em Tratamento de
Céncer

DOAGAO
ESPONTANEA

Destinacdo espontanea de
recursos de pessoas fisicas e
juridicas para as unidades da
instituicao

Parcerias Estratégicas

VALORES RECEBIDOS POR TIPO DE PARCERIA

FRENTE DESTAQUES VALOR 2024 VALOR 2025
Instituto Ronald McDonald*, Igreja de
PROJETOS ESPECIAIS  Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias, RS 1.845.754,73 1.039.372,95
Central de Dizimo Pré-Vida
Nota Parand e Nota Curitibana** R$ 295.757,45 —
Ministério da Saude, Secretaria Estadual
da Saude do Parana (SESA-PR), Secretaria
Municipal da Saude de Curitiba (SMS), R$ 13.649.662,32 RS 25.597.054,21
Secretaria do Desenvolvimento Social e
PROJETOS COM O Familia (SEDEF), Financiadora de Estudos e
PODER PUBLICO Projetos (FINEP) e CIS Amcespar.
Incentivo Fiscal (Fundos dos Direitos do
Idoso e Fundos dos Direitos da Crianca e R$ 13.776.702,60 RS 20.180.047,38
do Adolescente)
Emendas de Senadores, Deputados
Federais, Estaduais e Vereadores R39.248.587,88  R53.983.703,14
The Hardest Run, Outubro Rosa da Rede
Massa, Risoto Solidario, Caranguejada
EVENTOS SOLIDARIOS  Solidaria da Opera de Bambu, Bazar
E CAMPANHAS Associacao Maos Unidas e Amigos R$4.352.901,49 437483324
Solidérios, Festa Junina Shopping Patio
Batel, Baggiorno Fellice e Bazar Hard Rock.
DOACOES Projeto Padrinhos (online e offline) R$ 6.028.404,73 7.336.803,83
CONTINUADAS E —
ESPONTANEAS Conscientizar + R$ 500.000,00 —
TOTAL R$ 49.697.771,20 62.511.814,75
APLICACAO DOS VALORES RECEBIDOS
2025
22%
< 25,5%
@ . tRenolvg cao Investimento em
usteio de ecnologica infraestrutura
despesas e 32.817.162,40
servigos
Ren a
ehovagao 13.727.451,25
tecnoldgica
| i N 52,5%
nvestimento em i
. ° 15.967.201,10 Custeio de
infraestrutura despesas
€ servigcos
Total 62.511.814,75
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Valores Recebidos H H i H
Projetos Via Lei de Incentivo
Fundo do Idoso
R$ 70.000.000,00
R$ 60.000.000,00 Por meio do Conselho Municipal da Pessoa ldosa, vinculado a Fundacao de Ac¢édo Social de Curi-
tiba, efetuamos a inscricdo do projeto “Pela Vida do Idoso em Tratamento de Cancer” em 2018.0
R$ 50.000.000,00 projeto mobiliza a sociedade em prol da cura do cancer e do bem-estar de pacientes com 60 anos
R$ 40.000.000,00 ou mais em tratamento oncoldgico. Em 2021, foi dada continuidade ao projeto por meio do “Pela
o < < o " Vida do Idoso em Tratamento de Cancer II”, reforcando o compromisso com a qualidade de vida e 8
(=) o N N N . . N ~ . x
R$ 30.000.000,00 = = 5 = < o suporte aos idosos. Em 2025, realizamos nova formalizacao do projeto. v
m ™~ o N — . / . ~ . . . . ~ 7 <
RS 20.000.000,00 ® % ~ ™ e 0] ﬁrjanaamento provém e3<c|u5|vajmente de doago’e:s mcentlyadas, p?r meio da de.stlnagao deaté o
N R v 3 P 6% do imposto de renda devido/retido de pessoas fisicas e até 1% do imposto devido de pessoas =
R$ 10.000.000,00 p P = A S juridicas, fortalecendo a cultura de solidariedade e o impacto positivo na comunidade. oZ
¢ e £ ¢ e EE
RS 0,00 52
2021 2022 2023 2024 2025 S
Nossa meta "
22
<
o . Atender bimestralmente até 600 pacientes idosos (60 anos ou mais), de ambos os sexos, oriundos A=
(0] ! ’ o g
Ampliamos em 25,78% o total de valores recebidos do SUS, durante  vigéncia do Plano de Trabalho. 9
~ Qo w
em relacao ao ano de 2024 ot
-
£
53
VALOR CAPTADO FUNDO DO IDOSO 2o
E:
R$11.507.359,66 @ %
R$6.764.555,99 / E
R$4.306.133,27 R$4.844.451,49 e E«x
R$6.518.336,61 <9
R$4.961.372,00 o<
R$3.916.563,00 A
< a
U<
PelaVidado PelaVidado PelaVidado PelaVidado PelaVidado PelaVidado PelaVidado 5§
Idoso em ldosoem ldoso em ldosoem ldosoem ldosoem Idoso (29 EE
Tratamento de Tratamento de Tratamento de Tratamento de Tratamento de Tratamento de formalizacao) % o
Céancer Cancer Cancere Cancer ll Cancerll Cancerll o
Pela Vida do <
ldoso em :2:
Tratamento de Z
Cancer |l Cg)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 v
(@]
'L
(94
L T1}
1E ¥ 7
A i *Os valores apresentados referem-se a captacao de recursos junto a pessoas fisicas e juridicas no periodo. A &
£ . destinagdo desses recursos ao Erasto Gaertner ocorre mediante aprovacéo do plano de aplicagéo pelo érgdo =
responsdvel e pode ndo acontecer no mesmo ano em que as doagées sdo realizadas ao projeto. o
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Parceiros do Projeto
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Fundo para a Infancia e Adolescéncia Parceiros do Projeto

Por meio do Conselho Municipal da Crianca, vinculado a Fundacao de Acao Social de Curitiba, o
Hospital Erasto Gaertner estruturou o projeto “Pela Vida da Crianca em Tratamento de Cancer”,
com o objetivo de mobilizar a sociedade em prol da promogao da cura do cancer, do bem-estar e do
futuro de criangas e adolescentes de 0 a 18 anos. A iniciativa busca assegurar acesso ao diagnéstico
e ao tratamento adequados, contribuindo para a efetivacdo do direito fundamental a saide conforme
o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA).

Em continuidade, em 2025, foi mantido o projeto “Pequenos Guerreiros Contra o Cancer”, que
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NUTRIGAO ANIMAL

*Os valores apresentados referem-se a captagdo de recursos junto a pessoas fisicas e juridicas no periodo. A destina-
¢do desses recursos ao Erasto Gaertner ocorre mediante aprovagdo do plano de aplica¢do pelo érgéo responsdvel e
pode nédo acontecer no mesmo ano em que as doagbes séo realizadas ao projeto.
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Lei Rouanet

Em 2025, tivemos, também, a captacao de recursos, por meio da Lei Rouanet, para dois projetos
culturais que beneficiardo unidades da Liga Paranaense de Combate ao Cancer: Especialistas da
Alegria e Alegria e Arte nos Hospitais. Embora os projetos nao tenham como proponente a prépria
instituicdo — sendo apresentados, respectivamente, pela Associacao Especialistas da Alegria e
pela Guanabara Produgbes e Eventos Ltda, as iniciativas destinam suas atividades as unidades da
Liga, promovendo intervencoes artisticas, musica, teatro e agdes culturais no ambiente hospitalar.
O objetivo é contribuir para a humanizacao do cuidado, levando momentos de leveza, acolhimento
e bem-estar a pacientes, familiares e profissionais de saude, reconhecendo o papel da arte como
aliada no enfrentamento do processo de adoecimento e na promocgéao de qualidade de vida dentro
do contexto hospitalar.

Parceiros do Projeto
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Pronon

Por meio do Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncolégica (PRONON), a Liga Paranaense
de Combate ao Cancer também avancou em 2025 na captacao de recursos para o projeto “Melhoria
na Qualidade da Prestacao de Servigos Oncolégicos no SUS: Aquisicao de Equipamentos de
Diagnéstico, Tratamento e Suporte a Assisténcia ao Paciente com Cancer”. A iniciativa resultou
na captacao de R$ 3.112.362,25, destinados ao fortalecimento da estrutura tecnolégica e assistencial
das unidades da instituicdo que atendem pelo Sistema Unico de Saude. Os recursos possibilitam a
aquisicao de equipamentos essenciais para diagnostico, tratamento e suporte ao cuidado oncolégico,
contribuindo diretamente para ampliar a capacidade de atendimento, qualificar os servicos prestados
e oferecer mais precisao, seguranca e agilidade no cuidado aos pacientes com cancer.

Parceiros do Projeto
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Agradecimento ao Setor Publico

Ficam aqui registrados os nossos
agradecimentos aos representantes dos
orgaos federais, estaduais e municipais que
contribuiram para as atividades do Erasto
Gaertner em 2025.

Governo Federal

Ministério da Saude - Pronon - Programa
Nacional de Apoio a Atencao Oncolégica
Ministério Publico do Trabalho

Ministério da Fazenda - Receita Federal
Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar - Conab - Companhia
Nacional de Abastecimento

Itaipu Binacional

Senadores
Oriovisto Guimaraes
Sergio Moro

Deputados Federais
Carol Dartora

Diego Garcia

Luiz Carlos Jorge Hauly
Padovani

Sargento Fahur

Sergio Souza

Governo do Parana

SESA - Secretaria da Saude do Estado do
Parana

SEDEF - Secretaria do Desenvolvimento Social
e Familia

Secretaria do Esporte do Paranad - Programa
Pedala Parand

Secretaria de Estado das Cidades - SANEPAR

Deputados Estaduais
Cantora Mara Lima
Gilberto Ribeiro
Goura Nataraj

Mabel Canto

Maria Victoria
Marli Paulino
Ney Leprevost
Requiao Filho
Samuel Dantas

Prefeitura de Curitiba
SMS - Secretaria Municipal de Saude
CMS - Conselho Municipal de Saude

SMDH - Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Humano

Comtiba - Conselho Municipal dos Direitos da
Crianga e do Adolescente de Curitiba

FAS - Fundacao de Assisténcia Social
CMDPI - Conselho Municipal dos Direitos da
Pessoa Idosa

Vereadores

Amalia Tortato
Alexandre Leprevost
Amalia Tortato
Antenor Gomes de Lima
Herivelto Oliveira
Indiara Barbosa

José Gilberto do Carmo
Marcelo Fachinello
Marcos Vieira

Mauro Bobato

Mauro Ignacio

Noemia Rocha
Oscalino do Povo
Pastor Marciano Alves
Pier Petruzziello
Rafaela Lupion

Sabino Picolo

Sargento Tania Guerreiro
Sidnei Toaldo

Tico Kuzma

Tito Zeglin

Zezinho Sabara

Parcerias Estratégicas

Agradecimentos a Parceiros

Em 2025, as campanhas e iniciativas institucionais priorizaram o fortalecimento do relacionamento
com parceiros estratégicos, reafirmando o compromisso do Hospital Erasto Gaertner com a¢ées que
ampliam seu impacto e consolidam sua presenca junto a sociedade.

Agradecemos a todas as pessoas fisicas e juridicas que, ao longo de 2025, estiveram ao nosso lado
na luta contra o cancer. O apoio continuo de parceiros, doadores e apoiadores foi essencial para sus-
tentar projetos, viabilizar investimentos e fortalecer a qualidade do cuidado oferecido aos pacientes
em nossas unidades.

Registramos nosso reconhecimento por essa rede de colaboragédo, construida com base em con-
fianca, responsabilidade e propdsito comum — elementos que contribuem diretamente para levar
esperanca, acolhimento e exceléncia assistencial a quem mais precisa.

Acoes de Maior Alcance Social em 2025

Compreendemos a responsabilidade social como parte indissociavel de sua atuagao em saude.
Mais do que oferecer assisténcia especializada, a instituicao exerce um papel ativo na mobilizacdo
da sociedade, na disseminacdo de informacéao qualificada e no fortalecimento de redes de apoio que
ampliam o cuidado para além do ambiente hospitalar.

Ao longo de 2025, essa atuacdo se materializou por meio de iniciativas capazes de conectar diferentes
publicos — comunidade, parceiros, voluntarios, poder publico e imprensa — em torno de uma causa
comum: a prevencao, o diagndstico precoce e o enfrentamento do cancer com responsabilidade social
eimpacto coletivo. As acdes desenvolvidas contribuiram para ampliar o acesso a informacao, estimular
0 engajamento social e fortalecer a cultura da solidariedade como instrumento de transformacao.

Entre as diversas frentes conduzidas no periodo, algumas iniciativas ganharam maior projecao
publica, alcance social e capacidade de mobilizacao, tornando-se referéncias na articulacao entre
saude, sociedade e compromisso institucional. A seguir, sao apresentadas a¢des que simbolizam
esse movimento e traduzem, na pratica, o propédsito de gerarimpacto social consistente e duradouro.

McDia Feliz 2025: Um Sucesso!
R$ 383.604,53

Valor total arrecadado para apoiar a causa.

£, Total de sanduiches Big Mar e

vendidos durante o evento, ot

d “Agradecemos todos os herdis @
que se juntaram a nés nesse dial” >

.\Huma mensagem de gratidio a todos os participantes e apoladares. /.l

z

Uma Parceria Pelo Bem

A campanha e fortalecida pela colaboragao de importantes instituicoes.
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O Movimento The Hardest Run

O movimento teve inicio ao utilizar a corrida como meio de sensibilizacao
para a importancia da doacao de sangue e medula éssea. Atualmente, soli-
difica-se como um instituto com o propdsito de evidenciar a corrida como
uma ferramenta para atrair atencao e mobilizar esforcos em prol de causas
socialmente relevantes. Em 2025, a The Hardest Run convocou 16 mil inscritos
a se engajar e suas doag¢des foram destinadas para a criacao do Hospital-Dia
Oncoldgico no Hospital Erastinho.

Ao todo foram arrecadados mais de RS 2.5 milhées de reais.

CORRER PELA VIDA
EOMAIOR TR5650

Parcerias Estratégicas

92 Edicao do evento Outubro Rosa
Grupo Massa - Colombo

O Outubro Rosa Grupo Massa com-
binou entretenimento e conscientizacao,
promovendo shows nacionais, em Curitiba,
para reforcar a importancia do diagndstico
precoce do cancer de mama. Toda a renda
do evento foi destinada ao Hospital Erasto
Gaertner, fortalecendo as agcdes de preven-
¢ao e tratamento da doenca.

Em sua 82 edicao, ainiciativa arrecadou RS
700 mil para o hospital, resultado do apoio
de diversos parceiros que, por meio de suas
doacdes, contribuiram para projetos sociais
voltados a causa.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

92 Edicao do Risoto Solidario

A 92 edicao do Risoto Solidario em prol
do Hospital Erasto Gaertner, realizada em
2025, consolidou mais uma vez o evento
como uma das mais importantes iniciativas
de mobilizacdo comunitéria e filantropia em
apoio a oncologia no Parana. Reunindo deze-
nas de cozinheiros voluntarios, patrocinado-
res, parceiros e centenas de participantes, o
encontro uniu gastronomia, solidariedade
e proposito em uma noite marcada pelo
engajamento coletivo em prol da causa do
cancer. Além de fortalecer o vinculo da comu-
nidade com ainstituicao, o evento teve papel
fundamental na arrecadacao de recursos
destinados a manutencao e ampliacao dos
atendimentos oncolégicos, contribuindo
diretamente para que o Hospital Erasto
Gaertner continue oferecendo tratamento
de exceléncia, pesquisa e cuidado humani-
zado a milhares de pacientes.
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Gestao de Energia e
Mudancas Climaticas cs:

A crescente atencao global as mudancas climaticas tem impulsionado o setor
de saude a adotar praticas cada vez mais responsaveis, resilientes e orientadas
a reducao de impactos ambientais. No Hospital Erasto Gaertner, a gestao de
energia e das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) é tratada como parte
integrante da sustentabilidade institucional e da seguranca assistencial.

Em 2025, ainstituicao manteve a elaboracao e o acompanhamento sistematico
do Inventario de Emissdes de GEE, reconhecendo-o como ferramenta estratégica
para monitoramento, transparéncia e tomada de decisao. Essa abordagem esta
alinhada ao conceito de servicos de saude climaticamente inteligentes, que
buscam reduzir emissdes, otimizar recursos e fortalecer a resiliéncia do sistema
de saude frente aos riscos climaticos, sem comprometer a qualidade do cuidado.

Emissoes de Gases de Efeito Estufa
Escopo 1 - Emissées Diretas GRI305-1

As emissdes diretas (Escopo 1) permaneceram concentradas, majoritariamente, em fontes ine-
rentes a atividade hospitalar, com destaque para:

¢ emissoes fugitivas, relacionadas ao uso de gases medicinais e anestésicos, especialmente o
oxido nitroso;

e combustao estacionaria, proveniente do uso de gas natural em caldeiras e refeitérios; e

e combustao movel, associada a frota propria e ao uso de diesel em veiculos e equipamentos.

Distribuicdao percentual das emissées de GEE - Escopo 1 (2025)

Combustao
movel - diesel
(frota proépria)

2%
94% 4%
Gases Gas natural
anestésicos (combustao

(6xido nitroso) estacionaria)

Gestao Ambiental

Escopo 2 - Emissdes Indiretas de Energia Elétrica

Em 2025, o Hospital Erasto Gaertner manteve sua estratégia de transicdo energética, combinando
Mercado Livre de Energia e geracao propria por fonte solar fotovoltaica, reduzindo de forma
significativa as emissdes indiretas associadas ao consumo de eletricidade.

Usina Fotovoltaica - Desempenho Ambiental 2025

e Energia gerada: 400,06 MWh

e Periodo de operacao considerado: 355 dias

¢ Reducao estimada de emissées: 317,25 toneladas de CO,eq
« Economia financeira associada: R$ 122.074,00

Esses resultados reforcam o papel da energia renovavel como vetor estratégico de sustentabili-
dade ambiental e eficiéncia econémica, contribuindo diretamente para a mitigacdo das emissoes
institucionais.

Hospital Erastinho - primeiro hospital do mundo
a gerar sua 100%da sua propria energia.
Hospital certificado Leed Zero Energy

Energia Renovavel e Mercado Livre

Desde 2020, o Hospital Erasto Gaertner é abastecido por energia elétrica proveniente do Mercado
Livre, com origem 100% renovavel. Em 2025, esse modelo foi mantido e fortalecido, ampliando a
previsibilidade de custos e reduzindo a pegada de carbono da instituicao.

Fonte principal de

Unidade Iy
energia elétrica

Complementaridade Caracteristica ambiental

Energia 100% renovével, com

Hospital Erasto Gaertner

(Curitiba/PR)

Mercado Livre de
Energia

Usina Fotovoltaica
proépria

reducao direta de emissdes de
CO,eq

Hospital Erastinho
(Curitiba/PR)

Mercado Livre de
Energia

Usina Fotovoltaica
propria

Energia 100% renovével, associada
a autogeracgdo solar

CEPEP (Curitiba/PR)

Mercado Livre de
Energia

Usina Fotovoltaica
propria

Energia de fonte limpa e renovavel

Rede Feminina de Combate
ao Cancer (Curitiba/PR)

Mercado Livre de
Energia

Usina Fotovoltaica
propria

Energia renovével, com mitigacao
de emissdes

Hospice Erasto Gaertner

(Curitiba/PR)

Concessiondria local

Energia de matriz convencional

Unidade Irati (PR)

Concessionaria local

Energia de matriz convencional

Unidade Joinville (SC)

Concessionaria local

Energia de matriz convencional

IBEG - Instituto de

Bioengenharia Erasto

Gaertner (PR)

Concessiondria local

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Energia de matriz convencional
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Compromisso com a Mitigacao e a Resiliéncia Climatica

A partir do Inventario de GEE, a instituicdo segue identificando oportunidades adicionais de miti-
gacao, eficiéncia energética e reducdo de impactos ambientais, integrando engenharia hospitalar,
gestao ambiental e planejamento estratégico.

O tema das mudancas climaticas é compreendido como transversal a saude publica e aos direitos
humanos, uma vez que eventos climaticos extremos impactam diretamente a capacidade de acesso,
continuidade e qualidade do cuidado em saude.

“A mudanca climdtica compromete os avang¢os em saude alcan¢ados ao
longo de décadas e afeta de forma desproporcional populagcdes mais vulne-
rdveis. Sistemas de satde resilientes sdo parte essencial da resposta climdtica.”
Adaptado de Health in the climate crisis: A guide for health leaders (2020)

O inventdrio completo de emissées de GEE da LPCC, com detalhamento por escopo, unidade e
fonte emissora, esta disponivel no Caderno de Indicadores, na secao de Anexos.

Gestao de Residuos s

A geracao de residuos é um impacto inerente as atividades assistenciais,
especialmente em instituicdes de alta complexidade oncolégica. Em 2025, o
Hospital Erasto Gaertner manteve a gestao de residuos como prioridade ambien-
tal, operacional e sanitaria, assegurando conformidade regulatéria, seguranca
e melhoria continua dos processos.

A Comissao de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude (CGRSS)
seguiu atuando de forma permanente na orientacao das equipes, monitora-
mento de indicadores e atualizacao do Plano de Gerenciamento de Residuos de
Servicos de Saude (PGRSS), em conformidade com a RDC ANVISA n° 222/2018
e normas técnicas da ABNT.

Geracao e Tratamento de Residuos - 2025
Os residuos gerados abrangem:

e Grupo A: infectantes

e Grupo B: quimicos

e Grupo E: perfurocortantes
e Grupo D: residuos comuns e reciclaveis

Gestao Ambiental

RESIDUOS PERIGOSOS

- L E _TECNOLOGIA DE TRATAMENTO
GRUPO A: INFECTANTE 157.569,97 147.294,51

131.409,12 Autoclavagem
GRUPO B: QU IMICos | 26.542,75 2484793 24.207,56 Incineragao |
GRUPO E: PERFUROCORTAN 9.723,76 9071,13 9.092,99 Autoclavagem e incineragdo 4

RESIDUOS

NAO PERIGOSOS

. B ACH g] AD 2023 (Kg TECNOLOGIA DE TRATAMENTO
GRUPO D: COMUM 140.487,00 173.852,00 177.485,67 Disposicdo final em aterro sanitdrio
GRUPD D: RECICLAVEIS 47.841,00 42.704,00 38.770,40 Reciclagem |
lustificativas:

Infectante: No ano de 2025 houve um aumento de 7,0% em relagdo a 2024, devido aumento de pacientes em 6,4% e aumento do descarte de pegas
anatomicas em margo/2025.

Quimice: No ano de 2025 houve uma aumento de 6,8% em relagdo a 2024, devido aumento de 4,8% de tratamento quimioterapico.

10% em relagdo & 2023, devido aos treinamentos de segregagdo do residuos "sensiveis", na qual houve um aumento significativo de 12% dos residuos
reciclaveis.

Observagdo: o aumento dos residuos recicldveis e a redugdo dos residuos comuns contribuem para a diminuicdo de impactos ambientais, a redugio do
volume destinado a aterros sanitdrios e a otimizagio de custos operacionais, fortalecendo a sustentabilidade da Instituigdo.

Eficiéncia Operacional e Melhoria Ambiental
Em 2025, foram mantidas e ampliadas acoes estruturantes iniciadas nos ciclos anteriores, incluindo:

e otimizacao das areas de armazenamento temporario de residuos;

e uso de equipamentos adequados para transporte interno;

e continuidade do tratamento local de residuos quimicos, reduzindo emissdes associadas ao
transporte; e

e acoes de conscientizacdo continua sobre segregacao correta.

Essas medidas contribuiram para a maior eficiéncia operacional, reducao de riscos ambientais e
melhoria da rastreabilidade dos residuos gerados.

Percentual de residuos reciclaveis

Reciclagem e Economia Circular
sobre residuos comuns - 2024 x 2025

As acoes de educacdo ambiental e enga- 35—
jamento dos colaboradores seguiram impac-
tando positivamente os indicadores de
reciclagem institucional.

Entre 2024 e 2025, o Hospital Erasto Gaert-
ner ampliou significativamente a taxa de reci-
clagem de residuos comuns, passando de
24,5% para 34,0%, refletindo a efetividade das
acoes de conscientizacdo, melhoria na segre-
gacao e fortalecimento da gestdao ambiental
institucional.

30

25

20

15

10

Percentual de residuos reciclaveis (%)

2024 2025
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Rede Recicla - Impacto
Ambiental e Social

O projeto Rede Recicla, conduzido pela Rede
Feminina de Combate ao Cancer, manteve-se
em 2025 como uma importante iniciativa de
economia circular, educacdo ambiental eimpacto
social, integrando sustentabilidade e apoio direto
a assisténcia oncoldgica.

Desde sua criacdo, em 2021, o projeto esti-
mula escolas, estabelecimentos comerciais,
empresas e a comunidade em geral a realiza-
rem a coleta e a destinacdo correta de lacres de
aluminio, transformando residuos em recursos
para o cuidado de pacientes.

Resultados acumulados
desde 2021:

10,300 toneladas de lacres de aluminio
arrecadadas

Mais de R$ 41 mil revertidos em apoio
direto aos pacientes

Resultados de 2025:
1.395 kg de lacres de aluminio arrecadados

RS 5.161,50 gerados em recursos finan-
ceiros, integralmente destinados a assisténcia
oncoldgica

O desempenho de 2025 evidencia a continui-
dade e amaturidade do projeto, com arrecadacao
distribuida ao longo do ano e fortalecimento do
engajamento comunitdrio e institucional.

O Rede Recicla materializa a integracdo entre
gestdao ambiental responsavel e responsabi-
lidade social, ao reduzir impactos ambientais,
promover conscientizacao coletiva e converter
residuos em apoio concreto a assisténcia onco-
légica, reforcando o papel da sustentabilidade
como vetor de valor social.

As tabelas completas de geracao, tratamen-
to e destinacdo de residuos estdo disponiveis
no Caderno de Indicadores, secao de Anexos.

Gestao Ambiental
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Sumario GRl e SASB

GRI Standards

Conteudo

Pagina, resposta direta ou motivo para omissao

Conteudos gerais

GRI 1: Fundamentos 2021

Declaracao de Uso

A Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC) relatou em conformidade com as Normas GRI para o
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

GRI 2: Contetidos
gerais 2021

2-1 Detalhes da
organizacao

Liga Paranaense de Combate ao Céncer, pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, sob a forma juridica de associagcao
civil, entidade permanente de carater beneficente de assisténcia
social, instituida em 08 de margo de 1947, com sede em Curitiba/
PR, atuando no Brasil, com foco na regiédo sul do pais.

2-2 Entidades incluidas no
relato de sustentabilidade
da organizacdo

N&o ha diferenca entre as entidades incluidas neste Relatério de
Sustentabilidade e as entidades incluidas nas demonstracoes
financeiras.

2-3 Periodo de relato,
frequéncia e ponto de
contato

Pagina 241

2-4 Reformulacgoes
de informacoes

Em 2024 foi criado CNPJ préprio para o IBEG.
Pagina 38

2-5 Verificacdo
externa

Este Relatério néo foi verificado externamente.

2-6 Atividades, cadeia de
valor e outras relagdes de
negocios

Pagina 24

2-7 Empregados

Caderno de Indicadores: Pagina 191

2-8 Trabalhadores que ndo
sdo empregados

Caderno de Indicadores: Pagina 191

2-9 Estrutura de governanca
€ sua composicao

Pagina 44

2-10 Nomeacéo e selecdo
para o mais alto 6rgao de
governanca

Caderno de Indicadores: Pagina 191

2-11 Presidente do mais alto
orgéo de governanca

Pagina 44

2-12 Papel desempenhado
pelo mais alto 6rgédo de
governanga na supervisao
da gestdo dos impactos

Caderno de Indicadores: Pagina 191

2-13 Delegagao de
responsabilidade pela
gestdo de impactos

Caderno de Indicadores: Pagina 191

Anexos

GRI 2: Conteuidos
gerais 2021

2-14 Papel desempenhado
pelo mais alto érgédo de
governanca no relato de
sustentabilidade

Caderno de Indicadores: Pagina 191

2-15 Conflitos de interesse

Caderno de Indicadores: Pagina 191

2-16 Comunicagédo de
preocupagoes cruciais

Caderno de Indicadores: Pagina 191

GRI 2: Contetidos
gerais 2021

2-17 Conhecimento coletivo
do mais alto érgdo de
governancga

Em 2025 nao foram realizados treinamentos e capacitagbes
especificas.

O Conselho de Administracdo acompanha de maneira proativa
e permanente as atividades da LPCC e adquire conhecimentos
relacionados a gestdo sustentavel por meio de reunides e
envolvimento nas agdes de todas as unidades.

2-18 Avaliacdo do
desempenho do mais alto
6rgdo de governanca

Atualmente, a instituicdo nao possui processo formal de avaliacao
de desempenho do Conselho de Administracdo e Fiscal.

2-19 Politicas de
remuneragcao

O Estatuto da LPCC veda a remuneracdo direta ou indiretamente
os associados membros dos 6rgdos de governanca pelo
desempenho destas fun¢bes, bem como pagar-lhes gratificacoes,
bonificagdes ou qualquer tipo de vantagem.

2-20 Processo para
determinacédo da
remuneragao

Nao aplicdvel, uma vez que o mais alto érgao de governanga nao
é remunerado.

2-21 Proporcao da
remuneracao total anual

Nao aplicével, uma vez que o mais alto érgdo de governanca ndo
é remunerado.

2-22 Declaracao
sobre estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

Pagina 174

2-23 Compromissos de
politica

Caderno de Indicadores: Pagina 191

2-24 Incorporacdo de
compromissos de politica

P4gina 37, 48, 51

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

Pagina 50, 51, 52
Caderno de Indicadores: Pagina 191

2-26 Mecanismos
para aconselhamento
e apresentacao de
preocupacgdes

Pagina 50, 51, 52

2-27 Conformidade com leis
e regulamentos

Pagina 50, 51, 52

2-28 Participacao em
associagoes

Caderno de Indicadores: pagina 191

2-29 Abordagem
para engajamento de
stakeholders

Paginas 154

2-30 Acordos de negociacdo
coletiva

% de colaboradores cobertos por negociagao coletiva 99% e 1% por legislagdo
especifica. Aprendizes, seguem CC e Lei n° 10.097/2000. Estagiarios sequem a
Lein° 11.788/2008
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GRI Standards

Temas materiais

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-2 Lista de temas
materiais

Desempenho Econémico

GRI 3: Temas
Materiais 2021

Conteudo

3-1 Processo de

Pagina, resposta direta ou motivo para
omissao

definicdo de temas Pagina 12
materiais
Pagina 12
3-3 Gestao dos temas Pagina 12

materiais

GRI 201: Desempenho econémico 2016
201-4 Apoio financeiro recebido do
governo

201-1 Valor econémico
direto gerado e
distribuido

Caderno de Indicadores | Pagina 191

Pagina 53

GRI 203: Impactos Econdmicos Indiretos
203-2 Impactos econémicos indiretos
significativos

203-1 Investimentos em
infraestrutura e apoio a
servigos

Pagina 53

Pagina 53

GRI 204: Praticas de Compra 2016

Etica e Integridade

GRI 3: Temas
Materiais 2021

204-1 Proporcao de
gastos com fornecedores
locais

3-3 Gestao dos temas
materiais

Volume de compras em todas as

nossas unidades operacionais 2025: R$
145.288.365,31

Como forma de aproximagao com os
fornecedores parceiros, foi realizado o ISF
(Indice de Satisfacdo de Fornecedores),

a pesquisa foi enviada a 53 fornecedores
estratégicos, com retorno de 29, no qual
obtivemos indice de satisfacdo de 83%. O ISF
é uma métrica que mede o nivel de satisfacdo
de um fornecedor com o relacionamento

e as condi¢Oes oferecidas pela empresa
contratante. Esse indice é importante para
construir parcerias soélidas e garantir um bom
desempenho na cadeia de suprimentos.
Fornecedores estratégicos: Sdo classificados
como estratégicos os fornecedores com

0s quais temos maior volume de compras,
fornecedores com produtos exclusivos e
fornecedores com acordos comerciais e/ou
contratos.

Pagina 12

205-1 Operagoes
avaliadas quanto a
riscos relacionados a
corrupgao

Pagina 12

GRI 205: Combate a corrupcao 2016
205-2 Comunicagao e capacitacao em
politicas e procedimentos de combate
a corrupcao

205-3 Casos confirmados de corrupgao
e medidas tomadas

Pagina X

Item b. apresentado

por regiao, porém

nao por categoria
funcional. 100% dos
colaboradores, equipes
médicas e conselho

de administracao (alta
governanca) foram
comunicados das politicas
e procedimentos de
combate a corrupgao.

Em 2025 nao houve
capacitacdo especifica de
praticas anticorrupcao.

A LIGA PARANAENSE DE
COMBATE AO CANCER
néao identificou casos de
corrupgao.

GRI 206: Concorréncia Desleal 2016

206-1 A¢oes judiciais por
concorréncia desleal,
praticas de truste e

. antimonopodlio.
monopélio

Nao houve a¢oes referentes a concorréncia
desleal e violagcdes de leis antitruste e

GRI 415: Politicas Publicas 2016

Gestao de Energia e Mudancas Climaticas

GRI 3: Temas
Materiais 2021

A LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO
CANCER n&o realiza nenhum tipo de
contribuicdo politica.

415-1 Contribuicées
politicas

3-3 Gestao dos temas

materiais Pagina 12

GRI 302:

302-1 Consumo de
energia dentro da
organiza¢ao

Caderno de Indicadores | Pagina 191

Energia 2016
302-3 Intensidade energética
302-4 Redugéo do consumo de energia

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

303-3 Captacdo de agua Pagina 196

Anexos

GRI 305: Emissées 2016
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de

305-1 Emissoes diretas

(Escopo 1) de gases de Caderno de Indicadores | Pagina 191

efeito estufa (GEE)

gases de efeito estufa (GEE)
305-4 Intensidade de emissées de gases

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

de efeito estufa (GEE)

Gestao de Residuos

GRI 3: Temas
Materiais 2021

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

3-3 Gestao dos temas
materiais
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GRI 306: Residuos 2020

306-2 Gestdo de impactos significativos
relacionados aos residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos nao destinados para
disposicao final

306-5 Residuos destinados para
disposicao final

306 - 1 Geragao de
residuos e impactos

significativos relacionados

aos residuos

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

Caderno de Indicadores | Pagina 191

Valorizagao, capacitacdo e bem-estar dos colaboradores e das equipes médicas

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI1401: Emprego 2016

401-2 Beneficios oferecidos aos
empregados em tempo integral que
nao sao oferecidos aos empregados
temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade paternidade

GRI 402: Relacbes de Trabalho 2016

GRI 403: Saude e seguranca do trabalho
2019

403-2 Identificagao de periculosidade,
avaliacdo de riscos e investigacdo de
incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho
403-4 Participacao dos trabalhadores,
consulta e comunicacdo aos trabalhadores
referente a salide e segurancga do trabalho
403-5 Capacitacdo de trabalhadores em
sauide e seguranca ocupacional

403-6 Promocao da saude do trabalhador
403-7 Prevencdo e mitigacao de impactos
na saude e

seguranca do trabalho diretamente
vinculados com

relacdes de negdcio

403-8 Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestdo de salide e seguranca
do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencas profissionais

3-3 Gestao dos temas
materiais

401-1 Novas contratagoes
e rotatividade de
empregados

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

402-1 Prazo minimo de
aviso sobre mudancas
operacionais

403-1 Sistema de gestao
de saude e seguranca do
trabalho

Caderno de Indicadores |
Pagina 191
Caderno de Indicadores |
Pagina 191
Caderno de Indicadores |
Pagina 191
Caderno de Indicadores |
Pagina 191

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

Caderno de Indicadores |
Pagina 191

Nao foram identificadas
doencas relacionadas ao
trabalho.

Pagina 12

Caderno de Indicadores | Pagina 191

Nao ha politica que defina o prazo minimo de
aviso sobre mudancas operacionais.

Eventuais mudancas operacionais que possam
afetar a rotina de trabalho dos colaboradores
sdo comunicadas previamente pela Liga
Paranaense de Combate ao Cancer.

Caderno de Indicadores | Pagina 191

Anexos

404-1 Média de horas de
capacitagao por ano, por
empregado

Iltem A = Pagina X

Item B = a organizagao
Nnao possui programas e
assisténcia especifica para
gestao de final de carreira
devido a aposentadoria
ou rescisao do contrato de
trabalho.

A organizagao iniciou
programa de avaliacdo
de desempenho de
colaboradores em 2024.

GRI 404: Capacitacdo e educacdo 2016
404-2 Programas para o aperfeicoamento
de competéncias dos empregados e
assisténcia para transicao de carreira
404-3

Percentual de empregados que recebem
avaliagdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em
orgaos de governanca e
empregados

GRI 405: Diversidade e Igualdade de . —
Oportunidades 2016 90,1%, conforme Relatério

405-2 de Transparéncia e
Igualdade Salarial de
Mulheres e Homens,
referente ao 2° semestre
2025. Informacgao
parcialmente atendida
devido ao banco da
dados da organizacao,
com proporcao total,
sem discriminagao por
categoria funcional.
406-1 Casos de
discriminacao e medidas
corretivas tomadas

Proporcao entre o salario-base e a
remuneracao recebidos pelas mulheres
e aqueles recebidos pelos homens

GRI 406: Nao discriminacao 2016

Experiéncia do Paciente e Entrega de Valor

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

416-1 Avaliacdo dos impactos na saude
e seguranca causados por categorias de

GRI 416: Satide produtos e servicos

e seguranca do

consumidor 2016 416-2 Casos de nao-conformidade em

relacdo aos impactos na saude e seguranca
causados por produtos e servicos
418-1 Queixas comprovadas relativas a

violacdo da privacidade e perda de dados
de clientes

GRI 418: Privacidade
do cliente 2016

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

Pagina 205

Pagina 205

Omissdo: A informacéo da faixa etéria dos
membros do conselho de administracdo da
LPCC néo foi apresentada devido a processo
de renovacdo dos membros do conselho. A
informacdo sera apresentada atualizada em
Nnosso préximo relato.

Pagina 131

Pagina 12

Pagina 131

Pagina 131

A LPCC nédo recebeu até o momento nenhuma
queixa relativa a violagdo da privacidade e
perda de dados de pacientes.
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Anexos

Anexo Il
Caderno de Indicadores

Reune, de forma detalhada e estruturada, os principais indicadores
assistenciais, operacionais, sociais, ambientais e de governanca,
que subsidiam as analises apresentadas ao longo do relatério.

Este anexo permite aprofundamento técnico, comparabilidade
histérica e apoio a tomada de decisao por gestores, 6rgaos
reguladores, parceiros e demais partes interessadas.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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CADERNO DE INDICADORES crisass

Politicas Institucionais GRiI2-23

A LPCC busca constantemente aprimorar seus processos, aumentando a transparéncia e a gestao
operacional em todas as areas da instituicdo. Ao longo dos anos, diversas politicas foram imple-
mentadas, e, em 2025, reforcamos nosso compromisso com a criacdo do Comité de Compliance e a

publicacao de politicas voltadas a gestao da transparéncia e do Compliance.

Na tabela abaixo, apresentamos um recorte com os destaques publicados nos ultimos 10 anos.

2020

Politica para Prevencao de
Doencas

Politica de Reembolso
Politica de Ergonomia
Politica para Emergéncias

Politica para Programa de
Saude Mental

Politica de Promocéo a
Alimentacao Saudavel

1 TMO: Transplante de Medula Ossea

2015

Politica de Seguranca do Paciente
2021

Politica Institucional Contratos de
Prestadores de Servicos da LPCC

Politica de Educacéo - Uso de
Substancias Prejudicais a Saude

Politica Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD)

Politica de Gestdo de Propriedade
Intelectual

2018

Politica de Compras
2023

Politica da Qualidade
Politica de Indicadores
Politica Direitos e Deveres do Paciente

Politica Institucional do Atendimento e
Acompanhamento de Ambulatério TMO'

Politica de Prevencao de Incéndio e
Queimaduras em Cirurgia

Politica Institucional das comissées, comités,
nucleos e times

Politica Institucional home office

Anexos

2024

Politica de Gerenciamento de Riscos em Protecédo e Seguranca de Dados
Politica de Comunicagédo da LPCC

Politica de Eventos

Politica de Benchmarking

Politica do Programa de Auditoria da LPCC

Politica Experiéncia do Paciente

Politica do Programa de Integridade

Politica do Comité de Compliance

Politica de Participacao em Licitacbes

Politica de Presentes, Brindes e Doagdes

Politica de Prevencdo e Protecao a Lavagem de dinheiro

Politica Anticorrupgao

Politica de Boas Praticas Interpessoais

Politica de Conflito de Interesses

Politica de Interagées com o Poder Publico

Politica do Departamento Comercial

Politica de Conscientizacdo em Protecao e Seguranca de Dados

Politica de Gerenciamento de Incidente de Seguranca com Dados Pessoais
Politica Institucional de Gestao de Identidade e Acesso a Dados Pessoais

Politica de Continuidade
2025

POLITICA DE CONTRATACAO DE EX-COLABORARES

POLITICA DE PRIVACIDADE

POLITICA DE BOAS PRATICAS APLICATIVOS DE MENSAGEM

POLITICA INSTITUCIONAL - INCENTIVO AO MESTRADO E DOUTORADO PARA COLABORADORES DA LIGA PARANAENSE
DE COMBATE AO CANCER

POLITICA INSTITUCIONAL - PROCESSO E PROCEDIMENTO DE FERIAS

POLITICA INSTITUCIONAL - PROCESSO DE DESLIGAMENTOS

POLITICA INSTITUCIONAL - COMUNICADO DE OBITO

POLITICA INSTITUCIONAL - CONCESSAO DE CESTA BASICA

POLITICA INSTITUCIONAL DE REMUNERACAO

POLITICA INSTITUCIONAL - RETENGAO DE TALENTOS

POLITICA DE APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

POLITICA DE HOMOLOGAGAO E AVALIACAO DE FORNECEDORES

POLITICA INSTITUCIONAL DE SEGURANGA DA INFORMACAO DA LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER
POLITICA DE UTLIZAGAO DE ATIVOS DE TI E ACESSO A REDE DA LPCC

Dentre as politicas publicadas, as que abordam aspectos relacionados a Direitos Humanos séo: Poli-
tica de Seguranca do Paciente, Politica para Prevencao de Doencas, Politica para Programa de Saude
Mental, Politica Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), Politica Direitos e Deveres do Paciente,
Politica de Gerenciamento de Riscos em Protecao e Seguranca de Dados, Politica Experiéncia do Pa-
ciente, Politica do Programa de Integridade, Politica de Boas Praticas Interpessoais, Politica de Cons-
cientizacdo em Protecdo e Seguranca de Dados.
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Comissoes, Comités, Times e Nucleos nas unidades

Comissoes, Comités,
Nucleos e Times

Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes

Comisséo de
Humanizag¢ao

Nucleo de Seguranga do
Paciente

Comissdo de Etica Médica

Comissao de Revisdo de
Prontudrios

Comissdo de Obitos

Equipe Multidisciplinar de
Terapia Nutricional

Comissdo de Controle de
Infec¢éo Hospitalar

Comissdo de Prevengéo
de Acidentes com
Materiais Perfuro-

cortantes e Bioldgicos

Comissao de Terapia
Antineopldsica

Comité Transfusional
Multidisciplinar
Comissdo de Etica de
Enfermagem

Comité de
Reprocessamento de
Materiais Esterilizados

Comissao de
Radioprotecao
Comissao de Cuidados
Paliativos

Comissao de Farmdcia e
Terapéutica

Comissdo de Transplante
de Células-Tronco
Hematopoiéticas

Comisséo Etica
e Pesquisa
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Cul-rliltsga / Erastinho  Hospice
PR Curitiba/PR  Curitiba/PR
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
x x Juntamente
com HEG
X x Juntamente
com HEG
X x Juntamente
com HEG
X Juntamente Juntamente
com HEG com HEG
X X
X X X
X X
X
X X

CENTRO
DE SAUDE
Joinville/SC

X

Juntamente
com HEG

UNIDADE
Paranagud/PR

X

Juntamente
com HEG

juntamente
com HEG

UNIDADE
Irati/PR

Juntamente
com HEG

Anexos

Participacao em associacdées GRI2-28

CMB (Confederacao das Santas Casas de Misericérdia, Hospitais e Entidades Filantrépicas)
ABIFICC (Associacao Brasileira de Instituicoes Filantrépicas de Combate ao Cancer)
FEMIPA (Federacao das Santas Casas de Misericordia e Hospitais Beneficentes do Estado do Parand)
CONIACC (Confederacao Nacional de Instituices de Apoio e Assisténcia a Crianca e ao Adolescente
com Cancer)

Alianca Amarte (Padronizacao e Treinamento com foco em diagnéstico precoce do cancer infan-
tojuvenil com organiza¢des de saude de todo o mundo)

Governanca

Nomeacao e selecao do Conselho de Administracao GRi2-10

A Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC) é constituida por associados. Em 31/12/2025, a
entidade contava com 72 membros. A cada dois anos, ocorre uma eleicdo na qual eles escolhem a
composicdo do conselho. Todos que estiverem em dia com suas obrigacdes estatutarias e regimen-
tais tém direito a voto. A instancia maxima da LPCC é a Assembleia Geral, garantindo a representati-
vidade e a governanca da instituicao. O processo de selecdo segue as normas do Estatuto Social da
LPCC e é conduzido por uma Comissao Eleitoral designada pelo Conselho de Administracdo (CAD).
A eleicao ocorre conforme as diretrizes estabelecidas no Regimento Eleitoral, documento elaborado
pelo CAD e aprovado pela Assembleia Geral.

E proibido acumular funcées dentro de um mesmo conselho ou entre diferentes conselhos, assim
como a participacao de membros com vinculo conjugal ou de parentesco. A escolha dos conselhei-
ros leva em consideracdo competéncias, experiéncia nas atividades institucionais e a percepc¢ao dos
stakeholders representados pelos sdcios da LPCC. Apés a eleicao, os conselheiros escolhem entre si
o presidente do conselho.

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na supervisao e
delegacao da gestao de impactos GRI2-12, GRI 2-13, GRI 2-16, GRI 2-25

A supervisao e gestao dos impactos ambientais, sociais e econdmicos da LPCC sao conduzidas de
forma integrada pelo Conselho de Administracado e pela Diretoria Executiva, com o apoio do Comité
de Governanca Corporativa (CGC). Esse comité é composto pelo presidente e vice-presidente do
Conselho, além de um membro rotativo. Para garantir um acompanhamento préximo, sdo realizadas
reunides semanais entre o CGC e a Diretoria Executiva, permitindo monitorar a gestdao de impactos e
apoiar a tomada de decisdes estratégicas.

Além desse monitoramento continuo, o Conselho de Administracao se redne ordinariamente
duas vezes por ano e, de forma extraordinaria, sempre que necessario. O Conselho Fiscal também se
retne ordinariamente duas vezes ao ano para exercer seu papel de fiscalizacao e controle.
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Gestao de Conflitos de Interesse GRI2-15

Conflitos de interesse ocorrem quando um individuo, ao tomar decisées em um cargo, pode ser
influenciado por beneficios pessoais, comprometendo a integridade e os objetivos da organizacdo
a que serve. A LPCC possui politica especifica para tratar de conflitos de interesse, estabelecendo re-
gras para identificar, gerenciar e mitigar potenciais ou efetivos conflitos, com a finalidade de preser-
var e proteger os interesses da LPCC e assegurar a transparéncia e a independéncia em suas relagdes.
A politica abrange todos os colaboradores, incluindo terceiros, prestadores de servicos, profissionais
da saude, Conselho de Administracao, Direcao Executiva e Conselho Fiscal da LPCC.

Indicadores Ambientais
Agua GRI303-3

A 4gua é um recurso utilizado em nossas atividades para consumo humano, de nossos colabora-
dores e pacientes, em andlises e procedimentos laboratoriais e relacionados a pesquisa e desenvol-
vimento, uso de dgua para a higienizacao em procedimentos cirdrgicos, assim como para a higieni-
zacao das dreas comuns e externas.

A captacédo e consumo de dgua em 2025 em nossas as unidades? foi de 1.051,34 m3 (1,0513401
ML). Nenhum deles em areas com estresse hidrico.

Captacao total de agua em todas as areas em megalitros, discriminado por fonte

Fontes Total (ML)
Agua de terceiros | Rede publica 1,05
Categorias Total (ML)
Agua doce 100%
Outros tipos de dgua 0,00

Para dgua de terceiros (abastecimento municipal de dgua ou outras empresas) considera-se todo o
volume recebido pelas redes de distribuicdo medido por hidrometros das concessionarias instalados
na entrada das unidades operacionais e com monitoramento pela concessiondria para emissao de
faturas de pagamento.

303-5 Consumo de agua

A. Consumo total de agua de todas as
areas em megalitros 2024 (QJ)

A. Consumo total de agua de todas as
areas em megalitros 2025 (QJ)

Complexo HEG: 1.634,927 Complexo HEG: 1.774,433
Rede feminina: 69,404 Rede feminina: 60,594
Hospice: 205,694 Hospice: 260,687

Irati: 193,856 Irati: 260,687

2 Nao estdo incluidas neste calculo as unidades de Paranagud/PR e Joinville/SC, pois o consumo de dgua é compartilhado com os locado-
res e a medicdo individualizada nédo é possivel.

Anexos

Energia e EmissGes GRI305-1, GRI 305-2, GRI 305-4, GRI 302-1, 302-3, 302-4, HC-DY-130a'

Combustiveis 2024 2025 2024 2025 Hospice Hospice IBEG IBEG
nao renovaveis  Complexo Heg Complexo Heg Irati Irati 2024 2025 2024 2025
6N 5327031 | (m3) | 5562917 | (m3)
Diesel
(Geradores) 4157 | (U 6069 | () | 12300 © | 13000 O
Diesel (Frota) 14316 | (1 12887 | (1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gas°'('::)t‘;m”m 19572,00 | () | 17.618170 | (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gasolina de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aviagao
6NV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Combustiveis
renovaveis 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Lenha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Briquete 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras fontes
de consumo 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Eletricidade
enovivel) 3601351 kWh 356135kWh | 112757KWh | 107245kWh | 50372kWh | 53278kWh | 431kWh | 93787kWh
Hetricidade (ndo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
renovavel)
E'e(tt’(')‘t'adgde 3601351 kWh | 3256135kWh | 112757KkWh | 107245 kWh kWh kWh kWh kWh
Energia
consumida 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Renovaveis 3601351 kWh 3256135kWh | 112757kWh | 107245KkWh | 50372kWh | 53278kWh | 431kWh kWh
Ndo renovaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Intensidade
energética 2025 2024 2025 2024 2025
T“;':;:‘i;’ag'a 3601351 | kWh | 3.256.135 | kWh | 112757 | kWh | 107.245 | kWh | 50372 | kWh | 53.278 | kWh | 431 | kwh | 93.787 | kwh
Produzido verificar Produzido
Pares produzidos . 431210 kWh 0,00 0,00 verificar no 45000 kWh 0,00 0,00
no aplicativo -
aplicativo
GJ/par

3 Para célculo utilizam-se ferramentas online de compilacéo das informacdes, e para conversao dos valores utilizou-se o balango energé-

tico nacional.
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302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

A. Consumo de combustiveis nao renovaveis

Total Total Total
Tipo de consumido consumido consumido
combustivel Complexo HEG | Complexo HEG [rati 2024
2024 2025
GN (G)) 1.986,98 2.074,97 0,00
Diesel (GJ) 665,01 682,41 443
Gasolina comum 598,90 539,12 0,00
(@)
Gasolina de
aviagio (G)) 0,00 0,00 0,00
GNV (GJ) 0,00 0,00 0,00
Total
B. Consumo de combustiveis renovaveis
Total Total
Tipo de consumido consumido conE:lt;Ii do
combustivel Complexo HEG | Complexo HEG Irati 2024
2024 2025 rati
Lenha (G)) 0,00 0,00 0,00
Briquete (GJ) 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
C. Consumo de eletricidade
Total Total Total
Energia consumido consumido | consumido
9 Complexo HEG | Complexo HEG | Irati 2024
2024 (@) 2025 () (G))
Eletricidade
consumida 12.964,86 11.722,09 405,93
Aquecimento
consumido 0,00 0,00 0,00
Resfriamento
consumido 0,00 0,00 0,00
Vapor consumido 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
D. Energia vendida
Energia Total vendido (GJ)
Eletricidade 0
vendida
Aquecimento 0
vendido
Resfriamento 0
vendido
Vapor vendido 0
Total

E. Consumo total de energia dentro da organizacao

Total consumido
(G)

Total
consumido
Irati 2025
0,00
4,68

0,00

0,00

0,00

Total
consumido
Irati 2025
0,00
0,00
0,00
0,00

Total
consumido
Irati 2025
(6)

386,08

0,00

0,00

0,00
0,00

Total Total
consumido consumido
Hospice 2024 | Hospice 2025

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Total Total
consumido consumido

Hospice 2024 | Hospice 2025

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Total Total
consumido consumido
Hospice 2024 | Hospice 2025
(@) (@)
181,34 191,80
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Total
consumido
2024 IBEG

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Total
consumido
2024 IBEG

0,00

0,00

0,00

Total
consumido
2024 IBEG

(G)

1,55

0,00

0,00

0,00
0,00

Total
consumido
2025 IBEG

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Total
consumido
2025 IBEG

0,00
0,00
0,00

Total
consumido
2025 IBEG

(6)

337,63

0,00

0,00

0,00
0,00

Anexos

Residuos GRI306-1306-3|306-4 | 306-5 | HC-DY-150a.1

Os potenciais impactos causados pela geracao de residuos sao: poluicao de corpos hidricos, polui-
¢ado do solo e esgotamento de recursos naturais. Os impactos sdo minimizados a partir dos progra-
mas implantados, como Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos, Programa de Coleta Seletiva e
controles e procedimentos que organizam e direcionam as a¢des para reduzir ou eliminar o impacto.

HEG - HOTELARIA

EMPRESA PROATIVA - 2025
GERAGAO DE LIXO HOSPITALAR HEG

MES GRUPO A GRUPO A3 (gll:::l?RE) GRl’JPO B (c(;ITJlI,ll\:I(I)C(B)
(INFECTANTE) (INFECTANTE) CORTANTE (QUIMICO) LIQUIDO)
JANEIRO 11.066,52 KG 33,80 KG 670,70 KG 1.917,10KG 442,80 KG
FEVEREIRO 12.620,55 KG 32,10KG 787,20 KG 2.260,05 KG 593,80 KG
MARCO 13.965,25 KG 169,60 KG 766,00 KG 2.080,25 KG 307,50 KG
ABRIL 14.506,25 KG 58,10KG 855,30 KG 2.544,40 KG 492,30 KG
MAIO 14.636,70 KG 69,80 KG 885,15KG 2.081,50 KG 469,00 KG
JUNHO 13.774,20 KG 49,20 KG 920,80 KG 2.106,75 KG 617,00 KG
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO
TOTAL 80.569,47 KG 412,60 KG 4.885,15 KG 12.990,05 KG 2.922,40 KG
MEDIA 13.869,73 KG 53,65 KG 821,25KG 2.094,13 KG 480,65 KG
2024 147.294,51 146,40 9.071,13 24.847,93 5.109,80
2025 157.569,97 760,55 9.723,76 26.542,75 5.748,45

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

GRUPO D
(COMUM)

12.630,00 KG
11.800,00 KG
12.369,00 KG
13.560,00 KG
12.982,00 KG
12.050,00 KG
00,00 KG
00,00 KG
00,00 KG
00,00 KG
00,00 KG
00,00 KG
75.391,00 KG
12.499,50 KG

173.852,00
140.487,00

GRUPO D
(RECICLAVEL)

3.651,00 KG
2.983,00 KG
3.482,00 KG
3.651,00 KG
4.050,00 KG
3.950,00 KG
00,00 KG
00,00 KG
00,00 KG
00,00 KG
00,00 KG
00,00 KG
21.767,00 KG
3.566,50 KG

42.704,00
47.841,00
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RESIDUOS PERIGOSOS
CLASSIFICAGAO

GERAGAO 2025
(Kg)

GERACAO 2024
(Kg)

GERACAO 2023
(Kg)

TECNOLOGIA DE
TRATAMENTO

GRUPO A: INFECTANTE 157.569,97 147.294,51 131.409,12 Autoclavagem

GRUPO B: QUIMICOS 26.542,75 24.847,93 24.207,56 Incineragao

Autoclavagem e

GRUPO E: PERFUROCORTANTE 9.723,76 9071,13 9.092,99 incineracdo
RESIDUOS NAO PERIGOSOS

GERACAO 2025 GERACAO 2024 GERACAO 2023 TECNOLOGIA DE

CLASSIFICAGAO (Kg) (Kg) (Kg) TRATAMENTO

Disposicao final em
aterro sanitario

GRUPO D: COMUM
GRUPO D: RECICLAVEIS

140.487,00
47.841,00

173.852,00
42.704,00

177.485,67

38.770,40 Reciclagem

Justificativas:

Infectante: No ano de 2025 houve um aumento de 7,0% em relagdo a 2024, devido aumento de pacientes em 6,4% e
aumento do descarte de pegas anatébmicas em marco/2025.

Quimico: No ano de 2025 houve uma aumento de 6,8% em relacdo a 2024, devido aumento de 4,8% de tratamento
quimioterapico.

Comum/reciclavel: No ano de 2025 houve uma diminuicdo de 19.1% em relacdo a 2024 do residuo comum, e no
ano de 2024 houve uma diminuicao de 10% em relacdo a 2023, devido aos treinamentos de segregacao do residuos
“sensiveis’, na qual houve um aumento significativo de 12% dos residuos reciclaveis.

Observacéo: o aumento dos residuos reciclaveis e a reducao dos residuos comuns contribuem para a diminui¢éo
de impactos ambientais, a reducao do volume destinado a aterros sanitérios e a otimizacdo de custos operacionais,
fortalecendo a sustentabilidade da Instituicdo.

Anexos

Indicadores Sociais

Numero de colaboradores e diversidade GRI2-7, GRI 405-1, GRI 205-2

405-1 Diversidade em drgaos de governanca e empregados

A. Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizacao em cada uma das seguintes categorias de diversidade - CLT*
(ALTA GESTAO CLT - 3 DIRETORES) CONSELHO DE ADM (AJUSTAR)

Género 2 masculinos, 1feminino

Faixa etaria: abaixo de 30 anos, de 30 a 50 anos, acima de 50 anos 2 acima de 50 anos, 1 de 30 a 50 anos

Outros indicadores de diversidade, quando relevantes (tais como minorias ou grupos vulnerveis)

B. Percentual de novos empregados por categoria funcional em cada uma das seguintes categorias de diversidade:

Género INFORMAGCAO ABAIXO
Faixa etdria: abaixo de 30 anos, de 30 a 50 anos, acima de 50 anos INFORMAGAO ABAIXO
Outros indicadores de diversidade, quando relevantes (tais como minorias ou grupos vulnerveis) INFORMA(RO ABAIXO0
Unidade - Niimero de Admitidos CLT 2025 por sexo F M
Hospice Erasto Gaertner 16 5
Hospital Erastinho 9% 13
Liga Paranaense de Combate ao Cancer 445 164
Unidade Avancada de Paranagua 3 1
Unidade Avancada de Irati 14 3
Unidade Avancada de Joinville 15 1
Total Geral 589 187
Faixa etdria Ndmero total de contratagdes em 2025*
Menores que 30 anos 302
Entre 30 e 50 anos mn
Acima de 50 anos 63
Colaboradores PCDs - referencia 31/12/2025 n°
HEG 36
HOSPITAL ERASTINHO 5
TOTAL Y|
NUMERO DE ADMITIDOS EM 2025 POR SEXO E CATEGORIA FUNCIONAL F M
ADMINISTRATIVO 146 37
ASSISTENCIAL 40 7
ENFERMAGEM ASSISTENCIAL 245 63
LIDERANGA 12 6
OPERACIONAL 130 66
PORTA DE ENTRADA 16 8
Total Geral 589 187

405-2 Proporcao entre o salario-base e a
remuneracao recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens

A. Proporcao entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens para cada
categoria funcional, por unidades operacionais importantes.

90,2%, conforme Relatdrio de Transparéncia
e lgualdade Salarial de Mulheres e Homens, 2
semestre 2025 (documento anexo)
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401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados

A. Numero total e taxa de novas contratacoes de empregados durante o periodo de relato, discriminados por

faixa etaria, género e regiao

TURNOVER POR UNIDADES - TAXA ANUAL 2025 INCLUIR NUMERO TOTAL
Hospice Erasto Gaertner 31,65% planilha abaixo
Hospital Erastinho 46,36%
Liga Paranaense de Combate ao Cancer 37,50%
Unidade Avancada de Irati 32,79%
Unidade Avancada de Joinville 53,16%
Unidade Avancada de Paranagua 29,47%
MEDIA ANUAL 38,25%
Total de Desligamentos em 2025, por sexo F M
Hospice Erasto Gaertner 18 4
Hospital Erastinho 79 14
Liga Paranaense de Combate ao Cancer 383 127
Unidade Avancada de Irati 14 2
Unidade Avancada de Joinville 8 1
Unidade Avancada de Paranagua 3
Total Geral 505 148
Faixa etaria Numero total de demissdes
Menores que 30 anos 195
Entre 30 e 50 anos 393
Acima de 50 anos 65

Observagoes

Quer fazer alguma observagdo sobre os dados enviados?

Mulheres 1566
Homens 345
TOTAL 1911
nao considera
estagiarios,
apenas CLT,
com afastados.
Dados de
31/12/2025
Unidade - Numero de colaboradores REF:31/12/2025 F M
Hospice Erasto Gaertner 59 10
Hospital Erastinho 196 21
HEG 1233 304
Unidade Avancada de Irati 42 6
Unidade Avancada de Joinville 26
Unidade Avancada de Paranagua 10 2
Total Geral 1566 345
Unidade - Ntimero de Admitidos CLT 2025 por sexo F M
Hospice Erasto Gaertner 16 5
Hospital Erastinho 96 13
HEG 445 164
Unidade Avancada de Paranagua 3 1
Unidade Avancada de Irati 14 3
Unidade Avancada de Joinville 15 1
Total Geral 589 187

Contexto

Por fim, houve alguma mudanca significativa em relacdo ao ano anterior? Se sim, por favor, explique aqui qual e o
porqué.

Faixa etdria Numero total de contratacoes em 2025*
Menores que 30 anos 302
Entre 30 e 50 anos 411
Acima de 50 anos 63

401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao oferecidos a empregados
temporarios ou de periodo parcial

A. Beneficios que sao padrao para os empregados em tempo integral da organizacdo, mas nao sao oferecidos
a empregados temporarios ou de periodo parcial, por unidades operacionais importantes. Esses beneficios
incluem, no minimo:

Faixa etdria Ndmero total de colaboradores REF 31/12/2025
Menores que 30 anos 508
Entre 30 e 50 anos 1033
Acima de 50 anos 370

B. Numero total e taxa de rotatividade de empregados durante o periodo de relato, discriminados por faixa

etaria, género e regiao.

Seguro de vida Nao
Plano de saude Sim
Auxilio deficiéncia e invalidez Nao
Licenca maternidade/paternidade Sim
Previdéncia privada Nao
Plano de aquisicdo de acoes Nao

Mulheres abaixo
Homens abaixo
TOTAL abaixo

Anexos
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PPR - PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS, TOTAL PASS (ACADEMIAS), AUSTER
Outros (ORIENTACAO PARA SAUDE MENTAL,NUTRICIONAL,
FISIOTERAPICA E EDUCAGAO FiSICA) , INCENTIVO
AO MESTRADO/DOUTORADO.

B. A definicao utilizada para“unidades operacionais importantes”.

Observagoes

Quer fazer alguma observacéo sobre os dados enviados?

Contexto

Por fim, houve alguma mudanca significativa em relagdo ao ano anterior? Se sim, por favor, explique aqui qual e o
porqué.

401-3 Licenca maternidade/paternidade
A. Numero total de empregados com direito a tirar licenca maternidade/paternidade, discriminados por género.

Mulheres Homens

1566 345

B. Niimero total de empregados que tiraram licenca maternidade/paternidade, discriminados por género. EM
2025

Mulheres Homens

42 6

C. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término da licenga maternidade/
paternidade, discriminados por género.

Mulheres Homens

42 licencas maternidade em 2025, desses 27 retornaram e

15 ainda estio em licenca 6 licencas paternidades no periodo.

D. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho depois do término da licenca maternidade/
paternidade e continuaram empregados doze meses apds seu retorno ao trabalho, discriminados por
género. CONSIDERAR AS MAES E PAIS QUE SAIRAM DE LICENCA EM 2023, RETORNARAM EM 23 OU 24 E SE
MANTIVERAM EMPREGADOS POR NO MINIMO 12 MESES.

Mulheres Homens

Nesse periodo, 40 mulheres em licenca maternidade . Dessas | Nesse periodo, 17 homens tiraram licenca partenidade,
24 trabalharam 12 meses e 16 sairam antes. desses 10 trabalharam por 1 ano.

E.Taxas de retorno ao trabalho e retencdao de empregados que tiraram licenca maternidade/paternidade,
discriminadas por género.

Mulheres Homens
60,00% 58,82%

Anexos

HORAS DE TREINAMENTO ANUAL - POR UNIDADE

Hospice Erasto Gaertner

Hospital Erastinho

Liga Paranaense de Combate ao Cancer
Unidade Avancada de Irati

Unidade Avancada de Joinville
Unidade Avancada de Paranagua

Total Geral

CLASSIFICACAO - TIPO DE TREINAMENTO
COMPORTAMENTAL
INTEGRACAO
TECNICO
Total Geral

CATEGORIA FUNCIONAL
ADMINISTRATIVO
ASSISTENCIAL
ENFERMAGEM ASSISTENCIAL
LIDER

OPERACIONAL

PORTA DE ENTRADA

Total Geral

910
2442
19420
347
165
87
23371

HORAS TOTAIS
3018,85
4129,00
2121641
28364,26

Total
5720,63
1554,16
15334,11
3096,70
1698,28
960,38
28364,26

16,00

115
280
4534
61

4994

Total Geral

1025

2721

23954

407

167

89

28364
15,70

M

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares de desempenho e de

desenvolvimento de carreira

A. Percentual do total de empregados, discriminados por género e categoria funcional, que
receberam avaliacao regular de desempenho e de desenvolvimento de carreira durante o periodo

de relato.
MASCULINO: 318
FEMININO: 1440
TOTAL: 1758
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Sistema de Gestao Saude e Seguranca do Trabalho

O hospital mantém um sistema de gestao em saude e seguranca baseado nas normas regula-
mentadoras do Ministério do Trabalho. Entre as iniciativas adotadas para prevenir e mitigar impactos
na saude e seguranca do trabalho, estao:

— PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos

— PCMSO - Programa de Controle de Saude Ocupacional

— PAE - Plano de Atendimento a Emergéncias

— CIPA - Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio

— Brigada de Emergéncia

— Comité de Protecao Radiologica

— Comité de Prevencao de Acidentes com Material Perfurocortante e Biol6gico

Esses programas e comités garantem um ambiente mais seguro para colaboradores e pacientes,
reforcando o compromisso da instituicdo com a saide ocupacional e a seguranca no trabalho.

O SESMT - Servicos Especializados em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho é forma-
do por 01 engenheiro de seguranca, 04 técnicos de seguranca, 01 médico do trabalho, 01 enfermeiro
do trabalho e 02 técnicos de enfermagem do trabalho. A CIPA possui 28 membros e a Brigada de
Emergéncia, por sua vez, conta com 130 membros.

CIPA - A Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes e de Assédio (CIPA) é um grupo
de funciondrios treinados para promover e zelar pela seguranca no ambiente de traba-
Iho. Sua principal responsabilidade é atuar na prevencao de acidentes e doencas ocupa-
cionais, por meio de acdes estratégicas e reunides mensais.

Além disso, a Comissao Gestora Multidisciplinar de Prevencao de Riscos de Aciden-
tes com Materiais Perfurocortantes realiza reuniées bimestrais e tem como finalidade
estabelecer diretrizes para a elaboracao e implementacao de um Plano de Prevencao
de Acidentes com Materiais Perfurocortantes e Biolégicos, especialmente em situa-
¢Oes com risco de exposicao a agentes bioldgicos.

O objetivo dessas iniciativas é garantir a protecao, a seguranca e a saude dos trabalha-
dores dos servicos de saude, em conformidade com a Norma Regulamentadora NR-
32, Anexo lll, e com a Portaria n° 3.214, de 08/06/1978, do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE).

Anexos

A identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes sao realizados
pelo PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos, Plano de Inspecdes de Seguranca e do processo
de Investigagao e Analise de Acidentes e Incidentes. Os resultados desses processos sao utilizados
para propor melhorias nas acdes de prevencao de acidentes e doencas ocupacionais e monitorados
por meio de indicadores preventivos e reativos.

Os trabalhadores podem relatar os perigos e as situacdes de periculosidade para o gestor ime-
diato, SESMT, CIPA e Brigada de Emergéncia, em conformidade com as diretrizes das normas regula-
mentadoras em seguranca e saude do trabalho. Além disso, sdo orientados formalmente por Ordem
de Servico em Saude e Segurancga para exercer o direito de recusa e de afastamento de situacdes de
riscos de acidentes de trabalho e comunicarem imediatamente a empresa.

A participacao e a consulta aos trabalhadores ocorre pelo SESMT, da CIPA, da Comissao de Pre-
vencdo de Acidentes com Material Perfurocortante e Bioldgicos e da Brigada de Emergéncia. A pres-
tacdo de informacdes relevantes sobre salde e sequranca do trabalho ocorrem por meio de treina-
mentos de admissao e continuados, além dos canais internos de comunicac¢ao: e-mail, cartazes e
aplicativos de mensagem instantanea

Colaboradores* cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranca
do trabalho na LPCC

Numero e percentual de colaboradores cujo local de trabalho é controlado pela 1.911
organizacéo e que estdo cobertos por um sistema de gestao (100%)

Numero e percentual de colaboradores cujo local de trabalho é controlado pela

organizacdo e que estdo cobertos por esse sistema e que tenha sido auditado 1911

internamente (100%)
Nume_ro e~percentual d§ colaboradores cujo chal de trabalho é cor.1trolado. pela 1563
organizagdo e que gstao cobertos por esse sistema que tenha sido auditado (81%)
internamente ou certificado por uma parte externa®
Acidentes do trabalho na LPCC
2024
Numero absoluto Frequéncia®
Total de acidentes 37 13,54%
Total de acidentes de comunicagao obrigatédria 37 13,54%
Total de acidentes com consequéncias graves’ 0 0%
Obitos relacionados ao trabalho 0 0
Ndmero de horas trabalhadas 2.702.252,00

4 Neste indicador apresentamos o numero total e percentual de colaboradores. Os trabalhadores que ndo sdo empregados néo estdo
contabilizados neste calculo devido ao banco de informagdes da LPCC, porém, todos que se encontram no ambiente de trabalho, sejam
empregados ou trabalhadores terceiros, sdo abrangidos no sistema de saude e seguranca da LPCC.

5 A auditoria externa é realizada pela Unimed, dentro do Programa de Seguranca em Alta e ocorre no Hospital Erasto Gaertner (HEG), em
Curitiba/PR.

6 Frequéncia calculada com base em 1.000.000 de horas trabalhadas, de acordo com as orientacdes da NBR 14.280 - Cadastro de Acidentes
de Trabalho.

7 Acidentes com consequéncia grave sdo considerados os acidentes com afastamento pelo INSS (Instituto Nacional do Seguro Social). Os
acidentes enquadrados como grave ocorreram em grande parte no setor de Manutencdo e estdo relacionados principalmente ao compor-
tamento dos colaboradores, desta forma foram realizadas a¢des de conscientizacdo e adocdo de medida disciplinar junto aos envolvidos.
8 Nédo houve acidentes de trabalho com colaboradores que ndo sdo empregados (terceiros).
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Indicadores Sociais | Atencao ao Paciente

HC-DY-230a.2
Ndo houve violagdo de dados de satide ou pessoais de pacientes.

HC-DY-230a.4
Ndo houve perdas financeiras devido a processos legais relacionados a
seguranca e d privacidade de dados

Resultados da atencao oncoldgica

Estudo de Sobrevida - 1990 a 2019

A taxa de sobrevida é um indicador essencial na atencdo oncoldgica, pois reflete a eficacia dos tra-
tamentos, a qualidade do atendimento prestado e a evolucao dos cuidados ao longo do tempo.
Esse calculo permite avaliar o impacto das intervencdes médicas, identificar tendéncias e embasar
estratégias para aprimorar a assisténcia aos pacientes. A seguir, apresentamos o estudo do Registro
Hospitalar de Cancer do Erasto Gaertner, que analisou a taxa de sobrevida dos pacientes atendi-
dos entre 1990 e 2019, fornecendo uma visao detalhada sobre os resultados obtidos ao longo dessas

trés décadas.

Taxa de sobrevida global e por estadio clinico, de acordo com o periodo de admissao dos pa-
cientes no hospital

Hospital Erasto Gaertner

Distribuicao das taxas de sobrevida(%) em 5 anos, por periodo de Admissao ao Hospital, segundo sexo e estagio da doenca.

Grupos e 1990 a 1994 1995 a 1999 2000 a 2004 2005 a 2009 2010a2014 2015a2019
seguimentos de Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
analise @505 goprevida A% goprevida 395 sobrevida %5 sobrevida 3% sobrevida 5% Sobrevida
Geral
Total 9.018  498% 10382  50,1% 8543  60,/%  5.695 62,8%  7.67  668%  6.943 70,6%
o Masculino 4,091 39,5% 4.636 403%  3.793  497% 2700  583% 3327 634% 2990  67,6%
A Feminino 4927 58,5% 5.746 58,0%  4.750 69,6% 2.995 67,0% 3.840 69,8% 3.953 73,0%
| 1470  85,0% 1.786 852% 1489  88,7% 481 86,4% 735 87,9% 1.084  91,2%
g 1.767  65,6% 1.783 67,7% 1481 73,6% 979 78,5% 1.071 80,0% 1.468 85,3%
% i 1939  38,6% 2.159 398% 1585  41,8% 959 50,8% 1120 58,1% 1.235 68,1%
:f'é v 1.564  19,5% 1.655 174% 1321 23,2% 642 32,4% 686 29,9% 909 34,6%
. ot‘i;’c"a;os 6.740 7.383 5.876 3.061 3.612 4.696
- Registro
e
RHC/HEG

(a) Taxas ndo apresentadas devido ao pequeno ntimero de casos e o erro muito alto, superior a 5%

(b) Taxas ndo condlusivas, pois 0 pequeno niimero de casos interfere nos resultados finais. Pode-se observar através do erro padréo que é superior ao nivel considerando (5%).

Observagdes:

(c) O inicio do estudo foi 01/01/1990, com pacientes admitidos até 31/12/2019, e o término em 31/01/2024 ou 5 anos apartir da admissao.

Anexos

Registro Hospitalar
de Cancer - 2023 @ °

Distribuicao dos casos segundo Status Vital e Sexo - Casos Elegiveis ao RHC

Status Vital Masculino Feminino .
Casos % Casos % " ¥
Vivo 1.239 91,6 1.466 96,1 2.705 94,0 3
x
Sem informacéo 64 4,7 18 1,2 82 2,8 g
Obito 50 3,7 41 2,7 91 32 e
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Balanco Contabil
Relatério da Diretoria
Em atendimento as disposicoes legais e estatutdrias, apresentamos aos membros do Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal da Liga Paranaense de Combate ao Cancer (LPCC), o Balanco
Patrimonial e demais demonstracdes financeiras correspondentes ao periodo encerrado 31 de de-

zembro de 2025.

Curitiba, 31 de dezembro de 2025.

/7/‘ y A 7 Al
= ( ﬂ< [/ :
-
N N
Flavio Daniel Enio Fabricio Ari Staidel
Saavedra Tomasich Ostrovski Ponczek Contador
Presidente do Conselho Diretor Executivo CRC/PR 051360/0-3

de Administracao da LPCC Financeiro da LPCC

Anexos

Parecer do Conselho Fiscal

e ey e £, g - e ¢ Y : ERASTO GAERTNER

COMBATER O CANCER COM HUMANISMO, CHENCIA £ AFETD

LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER - LPCC
CNPJ 76.591.049/0001-28

BALANGCO PATRIMONIAL, DEMONSTRAGOES E NOTAS EXPLICATIVAS
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2.025

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Liga Paranaense de Combate ao Cancer - LPCC, no uso de suas
atribuicGes legais e estatutdrias, analisaram o Balango Patrimonial, as Demonstra¢des Contabeis em
conjunto com as Notas Explicativas da instituicdo, das atividades realizadas de 01/01/2025 a
31/12/2025, e concluiram que todas as demonstracbes apresentavam adequadamente, em seus
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da LPCC em 31 de dezembro de 2025.

Desta forma, concluimos e emitimos parecer favordvel, aprovando sem ressalvas o Balanco
Patrimonial, as Demonstragdes e as Notas Explicativas submetendo-o a aprovacdo final da Assembleia
Geral dos Sécios.

Curitiba, 12 de margo de 2026.
DocuSigned by:
Livwanind Pt din TM{,&

F332BT97DEBD44Z .

Giovanni Zenedin Targa
Conselheiro Fiscal

Assinado por:

lntonis lugusto Srdlent

227T168F03B 76403,
Antonio Augusto Grelhert
Conselheiro Fiscal

En.ssinadn por:

1235C1BC30A041F .

Dulce Maria Negretto Machado
Conselheira Fiscal
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Balanc¢o Patrimonial e Notas Explicativas

Y : ERASTO GAERTNER

COMBATER O CANCER COM HUMANISMO, CIENCIA E AFETO

LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER - LPCC
CNPJ: 76.591.049/0001-28
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Em Unidades de Reais)

ATIVO
Confroladora Consolidado
NOTA 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE 170.580.675 140.995.517 167.918.428 141.169.384
Caixa e Equivalentes de Caixa 43.997.297 42.371.754 44.068.474 42.590.283
Caixa 144177 126.849 144177 126.849
Bancos C/ Movimento - Sem Restricdo 4.1 977.877 1.533.185 1.017.774 1.533.186
Bancos C/ Movimento - Com Restrigdo 4.1 756.993 1.275.963 756.993 1.275.963
Aplicacdes Financeiras - Sem Restricdo 4.2 9.068.959 1.567.519 9.100.239 1.786.048
Aplicacdes Financeiras - Com Restricdo 4.2 33.049.291 37.868.237 33.049.291 37.868.237
Direitos Realizdveis 126.583.378 98.623.763 123.849.955 98.579.101
Contas a Receber 5 94.854.059 75216.868 94.869.352 75216.868
Estoques 6 23.151.319 15.056.343 23.565.841 15.056.343
Adiantamentos a Empregados 544.984 467.095 554.480 467.095
Adiantamentos a Fornecedores 7.514.770 7.308.162 4.311.161 7.263.500
Outros Créditos 518.246 575296 549.122 575296
NAO CIRCULANTE 157.060.685 133.974.161 157.362.122 133.724.161
Realizdvel a Longo Prazo 4.129.708 2.835.655 4.129.708 2.835.655
Depdsitos Judiciais 7 256.025 616.547 256.025 616.547
Aplicagdes Financeiras - Com Restricdo 4.2 3.090.683 682281 3.090.683 682.281
Qutros Créditos 783.000 1.536.827 783.000 1.536.827
Investimentos 43 528.641 998.780 528.641 454.118
Imobilizado 8 151.953.052 129.221.827 152.254.489 129.516.489
Bens - Sem Restricdo 85.216.759 77.656.423 85.518.196 77.951.085
Bens - Com Restricdo 66.736.293 51.565.404 66.736.293 51.565.404
Intangivel 9 449.285 917.899 449.285 917.899
Direitos - Sem Restricdo 124.718 31.139 124.718 31.139
Direitos - Com RestricGo 324.567 886.761 324.567 886.761
TOTAL DO ATIVO 327.641.360 274.969.678 325.280.551 274.893.545

Obs.: As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes financeiras.

Anexos

LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER - LPCC

CNPJ:76.591.049/0001-28

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Unidades de Reais)

PASSSIVO
Confroladora Consolidado Consolidado
NOTA 2025 2024 2025 2024

CIRCULANTE 171.804.272 154.561.786 169.447.332 154.566.512
Fornecedores 47.920.252 41.877.549 48.026.771 41.881.219
Empréstimos e Financiamentos 10 16.638.559 19.335.952 16.638.559 19.335.952
Obrigagdes Trabalhistas 11 15.060.252 14.348.973 15.296.466 14.348.973
Obrigagdes Tribut drias 12 881.647 1.479.694 890.852 1.480.749
Recursos de Convénios 13 66.439.123 56.802.150 66.439.123 56.802.150
Receitas Diferidas 14 9.907.315 9.287.629 9.907.315 9.287.629
Outras Obrigacdes 15 12.248.247 11.429.839 12.248.246 11.429.839
Obrigacdes com controladas 2.708.877 - - -
Obrigagdes com partes relacionadas

NAO CIRCULANTE 82.049.524 74.370.898 82.045.654 74.370.897
Empréstimos e Financiamentos 10 31.825.108 25.286.786 31.821.238 25.286.786
Obrigagdes Tribut drias 12 253.519 362917 253.519 362916
Recursos de Convénios 13 3.090.683 682.281 3.090.683 682.281
Receitas Diferidas 14 43.884.192 45.243.512 43.884.192 45.243.512
Provisdo para Contingéncias 16 2.213.022 1.258.575 2.213.022 1.258.575
Outras Obrigacdes 15 783.000 1.536.827 783.000 1.536.827
PATRIMONIO LiQUIDO 17 73.787.565 46.036.993 73.787.565 45.956.136
Patriménio Social 69.332.386 41.581.814 69.332.386 41.500.956
Outras Reservas 4.455.179 4.455.179 4.455.179 4.455.180
TOTAL DO PASSIVO 327.641.360 274.969.678 325.280.551 274.893.545

Obs.: As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras.
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LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER - LPCC

CNPJ: 76.591.049/0001-28

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO EM 31 DE DEZEMBRO
(Em Unidades de Reais)

NOTA
(+) RECEITA OPERACIONAL SAI.'IDE(Art 61 Inciso | do Estatuto)
Prestagdo de Servigos Hospitalares
Subvengdes Publicas - Com Restricdo 21
Doacgdes 19
Qutras Receitas 22
Trabalho Volunt drio 20

(- ) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
Orteses e Proteses

Glosas

Outras Dedugdes

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

( - YCUSTOS OPERACIONAIS
Area da Salde 18
Trabalho Volunt drio 20

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

( - )DESPESAS OPERACIONAIS 23
Pessoal da Administracdo Central

Gerais e Administrativas

Tribut drias

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Prejuizo da Controlada)

(=) RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 24
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

= SUPERAVIT(DEFICIT) AREA DA SAUDE

(+) RECEITA OPERACIONAL PESQUISA CLINICA (Art. 61 Inciso Il do Estatuto)
Prestacdo de Servicos - Pesquisa Clinica

Convénio SMS - Incentivo FIDEPS

QOutras Receitas 22
Receitas de Subvengdes PUblicas

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA PESQUISA CLINICA

(-) CUSTOS OPERACIONAIS PESQUISA CLINICA 18
Consumo de Materiais e Medicamentos

Pessoal com Pessoal

Custos Gerais e Administrativos

Custos de servicos terceiros

= SUPERAVIT(DEFICIT) PESQUISA CLINICA

(+)RECEITA OPERACIONAL INST.BIOENGENHARIA (Art. 61 Inciso lll do Estatuto)
Vendas de Mercadorias
Qutras Receitas 22

( - ) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
Outras Dedugdes
= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

( - )CUSTOS OPERACIONAIS IBEG 18
Custo com Pessoal

Custo com Consumo de Material Pima

Custos Gerais e Administrativos

= SUPERAVIT DO INSTITUTO DE BIOENGENHARIA

SUPERAVIT TOTAL DO EXERCICIO

Confroladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
425.735.540  414.111.869 425.735.540  414.111.869
372.942.844  363.539.879 372.942.844  363.539.879
26.337.201 26.346.458 26.337.201 26.346.458
11.763.452 10.748.372 11.763.452 10.748.372
10.731.558 9.179.809 10.731.558 9.179.809
3.960.485 4.297.352 3.960.485 4.297.352
(9.479.563) (3.986.613) (9.479.563) (3.986.613)
(1.213.304) (1.044.222) (1.213.304) (1.044.222)
(8.240.087) (2.918.377) (8.240.087) (2.918.377)
(26.172) (24.015) (26.172) (24.015)
416.255.977  410.125.256 416.255.977  410.125.256
(363.652.756) (369.092.938) (363.652.756) (369.092.938)
(359.692.271) (364.795.586) (359.692.271) (364.795.586)
(3.960.485) (4.297.352) (3.960.485) (4.297.352)
52.603.222 41.032.318 52.603.222 41.032.318
(39.138.494)  (37.809.085) (35.965.850)  (37.809.085)
(17.027.666)  (15.976.948) (17.027.666)  (15.976.948)
(18.432.092)  (21.415.531) (18.432.092)  (21.415.531)
(506.092,10) (416.607) (506.092) (416.607)
(3.172.644) - - -
13.464.727 3.223.233 16.637.371 3.223.233
(10.017.693) (5.044.663) (10.017.693) (5.044.663)
769.449,35 1.856.557 769.449 1.856.557
(10.787.142) (6.901.220) (10.787.142) (6.901.220)
3.447.034 (1.821.430) 6.619.678 (1.821.430)
31.570.308 14.480.686 31.570.308 14.480.686
29.307.671 12.338.176 29.307.671 12.338.176
1.403.169 1.382.760 1.403.169 1.382.760
859.468 759.734 859.468 759.734
- 16 - 16
31.570.308 14.480.686 31.570.308 14.480.686
(12.264.352) (9.028.802) (12.264.352) (9.028.802)
(926.838) (435.863) (926.838) (435.863)
(3.071.923) (2.966.213) (3.071.923) (2.966.213)
(3.504.615) (2.699.504) (3.504.615) (2.699.504)
(4.760.976) (2.927.222) (4.760.976) (2.927.222)
19.305.956 5.451.884 19.305.956 5.451.884
7.151.826 5.831.317 7.178.752 5.831.317
7.151.826 5.826.205 7.178.603 5.826.205
- 5.112 148,51 5.112
(64.442) (188) (66.037) (188)
(64.442) (188) (66.037) (188)
7.087.384 5.831.129 7.112.714 5.831.129
(2.089.802) (4.037.426) (5.287.77¢) (4.037.426)
(19.431) (894.560) (1.344.730) (894.560)
(1.711.515) (1.805.701) (2.015.521) (1.805.701)
(358.856) (1.337.165) (1.927.525) (1.337.165)
4.997.582 1.793.703 1.824.938 1.793.703
27.750.573 5.424.157 27.750.573 5.424.157

Anexos

LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER - LPCC

CNPJ: 76.591.049/0001-28

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Unidades de Reais)
NOTA
SUPERAVIT TOTAL DO EXERCICIO

Outras reservas
Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Controlada (Prejuizo):

TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE

Obs.: As notas explicativas infegram o conjunto das demonstragdes financeiras.
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LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER - LPCC

CNPJ: 76.591.049/0001-28

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EXERCICIO DE 31/DEZ/22 A 31/DEZ/25
(Em Unidades de Reais)

PATRIMONIO OUTRAS
SOCIAL RESERVAS
Saldos em 31/DEZ/23 36.157.660 12.852.044
Baixa de Reserva de investimentos - (8.396.868)
Superdvit do Exercicio - -
Transferéncia de Superdvit 5.424.157 -
Saldos em 31/DEZ/24 41.581.817 4.455.176
Superdvit do Exercicio - -
Transferéncia de Superdvit 27.750.573 -
Saldos em 31/DEZ/25 69.332.390 4.455.176

Obs.: As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras.

SUPERAVIT
ACUMULADO

5.424.157
(5.424.157)

27.750.573
(27.750.573)

TOTAL
GERAL

49.009.704

(8.396.868)
5.424.157

46.036.993

27.750.573

73.787.566

Anexos

LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER - LPCC

CNPJ:76.591.049/0001-28
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
(Em Unidades de Reais)

Caixa Gerado no Exercicio

Superdvit do Exercicio

Prejuizo em Equivaléncia Patrimonial (Cont rolada)
Depreciagdo/Amortizagdo

Baixa do Imobilizado (PL - Out ras Reservas)

Provisdo para Perdas Estimadas Crédit os Liquid. Duvic

Provisdo para Contingéncias - Reverséo

(Acréscimo) Decréscimo em Ativos Operacionais
Contas a Receber

Estoques

Adiantamentos a Empregados

Adiantamentos a Fornecedores

Outros Créditos

Depdsitos Judiciais

Aplicagdes Financeiras - Com Restricdo

Acréscimo (Decréscimo) em Passivos Operacionais
Fornecedores

Obrigagdes Trabalhistas

Obrigagdes Tribut drias

Recursos de Conv énios

Receitas Diferidas

Outras Obrigacdes

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Fluxo das Atividades de Investimentos
Aquisicoes de Investimentos

Baixas de Investimento (Controladal)
Equivalencia Patrimonial Negativa
Obrigagdes com controladas

Baixa do Imobilizado (PL - Outras Reservas)
Aquisicoes de Imobilizado

Baixas de Imobilizado

Baixa Depreciagdo

Aquisicdes de Intangivel

Fluxo das Atividades de Financiamentos
Contratacdo de Empréstimos

Juros sobre Empréstimos e Financiamentos
Pagamentos de Empréstimos

Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caix:

Saldo no Inicio do Exercicio
Saldo no Final do Exercicio

Aumento (Redugdo) do Caixa e Equivalentes de Caix:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
41.874.470 32.865.436 45.068.612 32.829.240
27.750.572 5.424.157 27.750.573 5387.961
(3.172.681) - - -
16.195.613 13.983.681 16.217.073 13.983.681

- 8.396.866 - 8.396.866
146519 4.578.157 146.519 4.578.157
954.447 482.575 954.447 482.575

(29.654.736)  (18.421.603)  (29.839.448)  (18.421.603)

(19.505.965)  (21.802.231)  (19.799.003)  (21.802.231)
(8.509.498) 4718956 (8.509.498) 4.718.956

(87.386) 279.528 (87.386) 279.528
(278.122) 1.166.053 (278.122) 1.166.053
774115 (1.497.260) 882.441 (1.497.260)
360.522 (604.368) 360.522 (604.368)
(2.408.402) (682.281) (2.408.402) (682.281)
22.999.116 32.359.685 19.879.757 32.364.410
6.042.703 (6.317.817) 6.143.764 (6.314.147)
711.279 1.053.997 933.565 1.053.997
(707.445) 38.293 (699.295) 39.348
12.045.375 29.538.069 12.045.375 29.538.069
(739.634) 5969811 (739.634) 5969.811
5.646.838 2.077.332 2.195.982 2077.332
35.218.850 44.803.518 35.108.921 46.772.047
(37.434.234)  (34.901.680)  (37.471.658)  (34.651.680)
470.139 (974.549) 470.139 (429.887)
1.089.324 - 544.662 -
2.664.215 - - -
(3.208.840) - - -
- (8.396.866) - (8.396.866)
(38.362.434)  (25.802015)  (38.399.821)  (26.096.677)
1.973.551 1.964.466 1.973.551 1.964.466
(1.855.376) (1.692.716) (1.855.376) (1.692.716)
(204.813) 0 (204.813) 0
3.840.928 6.529.806 3.840.929 6.529.806
16.896.201 16.965.265 16.896.201 16.965.265
6.022.201 3.558.716 6.022.201 3.558.716
(19.077.474)  (13.994.175)  (19.077.473)  (13.994.175)
1.625.544 18.431.644 1.478.192 18.650.173
42.371.754 23.940.110 42.590.283 23.940.110
43.997.298 42.371.754 44.068.475 42.590.283
1.625.544 18.431.644 1.478.192 18.650.173

Obs.: As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeiras.

Erasto Gaertner - Relatdrio de Sustentabilidade 2025

| ANEXOS

GESTAO
AMBIENTAL

PARCERIAS
ESTRATEGICAS

GESTAO DO CAPITAL
HUMANO E SOCIAL

ENCIA DO PACIENTE |

E ENTREGA DE VALOR

@ APRESENTACAO | GOVERNANGA | EXPERI

219



220

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - Contexto Operacional

A Liga Paranaense de Combate ao Cancer — LPCC, é uma associac¢do filantrdpica, sem fins lucrativos,
de direito privado e utilidade publica, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial. A LPCC
tem como finalidade combater o cancer em seus multiplos aspectos, promovendo, realizando,
incentivando, instituindo e mantendo a assisténcia médico-hospitalar e ambulatorial, assisténcia
social, bem como o ensino, a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldgico exclusivamente na 4rea da
saude.

Em dezembro de 2024, foi constituida a sociedade empresaria Instituto de Bioengenharia Erasto
Gaertner Ltda — IBEG, inscrita no CNPJ n2 56.961.698/0001-66, com sede no municipio de Pinhais —
PR, da qual a LPCC detém 100% do capital social subscrito e integralizado, caracterizando-se como sua
controladora direta.

A criagdo da controlada esta alinhada ao planejamento estratégico institucional, com foco na
ampliacdo das atividades de pesquisa, inovagdo tecnoldgica e desenvolvimento de solugdes em
bioengenharia aplicadas a saude, preservando a finalidade social da mantenedora e observando a
segregacdo patrimonial e contabil entre as entidades.

2 - Apresentag¢ao das Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras da LPCC foram elaboradas em conformidade com:
e Alegislagdo societaria brasileira aplicavel;
e As Normas Brasileiras de Contabilidade emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade;
e AITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros;

e Os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), quando
aplicaveis a natureza juridica da entidade.

Embora ndo esteja sujeita as disposicdes especificas aplicaveis as sociedades por a¢des, a LPCC adota,
supletivamente e quando compativel com sua natureza juridica, os dispositivos introduzidos pelas Leis
n211.638/2007 e n® 11.941/2009, especialmente no que se refere a qualidade da informac&o contabil,
evidenciagdo e convergéncia as normas internacionais.

As demonstragOes financeiras refletem a posicdo patrimonial e financeira da entidade em 31 de
dezembro de 2025, sendo de responsabilidade da Administracdo, que declara ter observado os
principios da competéncia, continuidade operacional e prudéncia na sua elaboragao.

A LPCC teve o seu Certificado CEBAS deferido conforme portaria SAES/MS n2 2625, de 07 de Marco de
2025, com validade para o periodo de 01/JAN/24 a 31/DEZ/26, publicado no DOU em 12/MAR/25,
edigdo 48, Secdo 1, pagina 93.

As Demonstragées Financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da
Administragdo da LPCC, e sua aprovagdo foi concedida em 02/03/2026.

2.1 - Moeda Funcional e apresentagao

As demonstragGes Financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo
da LPCC.

Anexos

3 - Principais Praticas Contabeis

a) AplicagGes Financeiras

As aplicagdes estdo registradas pelo valor original, acrescidas dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento das demonstra¢des financeiras, apuradas pelo critério pré ratatemporis, que
equivale aos seus valores de mercado.

b) Contas a Receber

Os valores das contas a receber sdo contabilizados considerando o regime de competéncia de suas
operagoes.

¢) ProvisGes para Perdas Estimadas de Clientes

A provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa é constituida para os créditos
de clientes vencidos ha mais de 180 dias, sendo constituida em montante considerada suficiente para
cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber.

d) Estoques

Os estoques estao registrados pelo custo médio de aquisi¢do ou da producdo e ndo excedem aos seus
custos de reposicdo ou valores de realizagao.

e) Imobilizado

O valor contabil liquido do Ativo Imobilizado, ndo excede ao seu valor recuperavel, em conformidade
com as disposi¢ées do CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. A depreciagdo é reconhecida
de acordo com, a expectativa de vida util dos bens.

f) Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e os financiamentos estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos dos
encargos pactuados, que incluem juros e atualizacdo monetaria incorridos.

g) Ativos e Passivos Monetarios de Longo Prazo

Os ativos e os passivos ndo circulantes sao apresentados pelo seu custo de aquisicao ou realizagao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balanco.

h) Receitas

As receitas de prestacdo de servigcos hospitalares sdo reconhecidas de acordo com a entrega efetiva da
fatura aos respectivos convénios. As demais receitas sdo reconhecidas quando seu valor possa ser
provisionado de forma confiavel.

i) Resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicios.
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4 — Caixa e Equivalentes de Caixa
4.1 - Bancos Contas Movimento

BANCOS CONTA MOVIMENTO EM 31/12/2025

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/DEZ/25 | 31/DEZ/24 | 31/DEZ/25 | 31/DEZ/24
Recursos Sem Restricao
Banco Bradesco S/A 40.165 276.811 40.165 276.811
Banco do Brasil S/A - 3.662 - 3.662
Banco Iltau S/A 384.660 520.808 424.557 520.809
Banco Unicred - 202 - 202
Caixa Econémica Federal 553.052 731.703 553.052 731.703
Total Recursos - Sem Restricao 977.877 1.533.185 1.017.774 1.533.186
Recursos - Com Restrigdo
Banco do Brasil S/A 369.657 1.488 369.657 1.488
Caixa Econémica Federal 387.336 1.274.476 387.336 1.274.476
Total Recursos - Com Restricdo 756.993 1.275.963 756.993 1.275.963
Total Circulante 1.734.870 2.809.149 1.774.767 2.809.150

4.2 - Aplicagbes Financeiras

O saldo da conta estd composto pelos seguintes valores:

4.3 - Investimentos

O saldo da conta esta composto pelos seguintes valores

Controladora Consolidado
Descricdo 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Banco Cooperativo Sicredi S/A 1.513 1.513 1.513 1.513
Banco Cooperativo Unicredi S/A 2.006 2.006 2.006 2.006
Santander Brasil ADM. de Consorcio 61.431 40.599 61.431 40.599
Bco Santander (Brasil) S/A. (Titulo de Capitalizagéo) 463.690 410.000 463.690 410.000
Instituto de Bioengenharia Erasto Gaertner Ltda - 544.662 - 544.662
Total 528.641 998.780 528.641 998.780

A Liga possuia em 2024 investimentos em capital social em empresa controlada, porém devido a déficit
operacional da controlada esses investimentos foram baixados via equivaléncia patrimonial.

Os outros valores referem-se a titulos de capitalizagdo, consércio, cota de participagao e doagdes a
comercializar conforme demonstrado no quadro acima

5 — Contas a Receber

O saldo da conta esta composto pelos seguintes valores:

As aplicagbes com restricdo (ativo circulante) no Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal
correspondem aos recursos obtidos por meio de convénios e parcerias com entidades publicas, para
desenvolvimento de novos projetos e pesquisas. A obrigacdo esta contabilizada no passivo circulante.

Controladora Consolidado
Descrigao 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Convénio Entidades Publicas 27.667.297 | 20.237.891 | 27.667.297 | 20.237.891
Convénio Entidades Privadas 57.145.301 | 64.148.431 | 57.145.301 | 64.148.431
Duplicatas de Mercadorias 3.841.649 1.794.281 3.856.942 1.794.281
Valores Diversos 13.774.215 8.489.937 [ 13.774.215 8.489.937
Perda Estimada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) (7.574.404)] (19.453.673)| (7.574.404)| (19.453.673)
Total 94.854.059 | 75.216.868 | 94.869.351 | 75.216.868
6 — Estoques

Controladora Consolidado

Descricao 31/DEZ/25 | 31/DEZ/24 | 31/DEZ/25 | 31/DEZ/24
Ativo Circulante
Recursos Sem Restricdo
Banco Bradesco S/A 7.350 7.350 7.350 7.350
Banco do Brasil S/A 10.960 588.159 10.960 588.159
Banco Itat S/A 2.706.665 10.935 2.737.945 229.464
Banco Santander (Brasil) S/A 73.451 304.723 73.451 304.723
Caixa Econdmica Federal 6.270.534 656.352 6.270.534 656.352
Total Recursos - Sem Restricao 9.068.959 1.567.519 9.100.239 1.786.048
Recursos - Com Restrigdao
Banco do Brasil S/A 5.681.522 [ 10.568.545 5.681.522 | 10.568.545
Caixa Econbmica Federal 27.367.769 | 27.299.691 | 27.367.769 | 27.299.691
Total Recursos - Com Restricao 33.049.291 | 37.868.237 | 33.049.291 | 37.868.237
Total Circulante 42.118.250 | 39.435.756 | 42.149.530 | 39.654.284
Ativo Nao Circulante
Recursos Com Restrigao
Banco do Brasil S/A 3.090.683 682.281 3.090.683 682.281
Total Nao Circulante 3.090.683 682.281 3.090.683 682.281
Total Aplicagées Financeiras 45.208.933 | 40.118.037 | 45.240.213 | 40.336.565
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O saldo da conta estd composto pelos seguintes valores:

Controladora

Consolidado

Descrigdo 31/DEZ/25 | 31/DEZ/24 | 31/DEZ/25 | 31/DEZ/24
Estoqgue de Medicamentos 8.216.907 6.730.616 8.216.907 6.730.616
Estoque de Materiais 11.930.720 5.314.193 | 11.930.720 5.314.193
Estoque de Nutrigdo e Dietéticos 392.955 286.973 392.955 286.973
Estoque de Instrumentos de Bioengenharia 1.862.338 2.011.475 2.276.860 2.011.475
Estoque de (Banco de Sangue, Estoques Filiais) 299.774 156.005 299.774 156.005
Estoque de Terceiros Consignados (Demanda judicial) 448.625 557.081 448.625 557.081
Total 23.151.319 | 15.056.343 | 23.565.841 | 15.056.343
7- Depésitos Judiciais
O saldo da conta esta composto pelos seguintes valores:

Controladora Consolidado

Descrigao 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Bloqueios Judiciais Trabalhistas 19.817 - 19.817 -
Depositos Judiciais 236.208 616.547 236.208 616.547
Total 256.025 616.547 256.025 616.547

Os depdsitos judiciais trabalhistas sdo feitos por meio de guias de recolhimento especifica para cada
processo trabalhista e sdo enviadas pelos consultores juridicos externos da LPCC.
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8 — Imobilizado

O saldo da conta esta composto pelos seguintes valores:

Controladora Consolidado

MOVIMENTACAO Em Unidades de Reais
Imobilizado - Sem Restrigdo
Custo Taxa 31/DEZ/24 () Adigdes Baixas Transf. 31/DEZ/25 31/12/2025
Terrenos - 9.144.457 - - 9.144.457 9.144.457
Edificagdes e Benfeitorias 4% 47.030.790 1.002.816 - 48.033.606 48.033.606
Magquinas e equipamentos 10% 45.664.142 4.443.063 (1.425.010) 48.682.195 49.009.104
Moveis e Utensilios 10% 4.124.994 400.480 (20.835) 4.504.639 4.504.639
Veiculos 20% 1.551.439 242.457 (82.147) 1.711.749 1.711.749
Equipamentos de Informatica 20% 5.890.755 3.001.731 (54.773) 8.837.713 8.842.853
Outras Imobilizagdes 0% 24.000 24.000 24.000
Biblioteca 10% 47.876 - (28.726) 19.150 19.150
Imobilizagdo em Andamento 2.816.614 4.640.381 7.456.995 7.456.995
Total Custo 116.295.067 13.730.928 | - 1.611.491 128.414.504 128.746.553
Depreciagao -
Edificagbes e Benfeitorias 4% (7.433.937) (1.660.724) - (9.094.661) (9.094.661)
Maquinas e equipamentos 10% (22.244.343), (2.910.185) 1.378.936 (23.775.592) (23.805.176)
Moveis e Utensilios 10% (2.333.437) (370.351) 16.876 (2.686.912) (2.686.912)
Veiculos 20% (963.991), (230.601), 75.191 (1.119.401) (1.119.401)
Equipamentos de Informatica 20% (5.615.059) (932.471) 54.104 (6.493.426) (6.494.454)
Biblioteca 10% (47.877) (8) 20.132 (27.753), (27.753)
Total Depreciagio (38.638.644) (6.104.340) 1.545.239 (43.197.745)]  (43.228.357)
Total Imobilizado - Sem Restricao 77.656.423 7.626.588 |- 66.252 85.216.759 85.518.196
Imobilizado - Com Restricao -
Custo Taxa 31/DEZ/24 (Il) Adicoes Baixas Transf. 31/DEZ/25 31/DEZ/25
Edificagdes e Benfeitorias 4% 16.192.875 - - 16.192.875 16.192.875
Maquinas e Equipamentos 10% 66.775.768 8.140.192 (185.237) 74.730.723 74.730.723
Moveis e Utensilios 10% 1.286.993 - (3.923), 1.283.070 1.283.070
Equipamentos de Informatica 20% 1.960.853 636.377 (58.900) 2.538.330 2.538.330
Veiculos 20% 114.000 - (114.000), - -
Imobilizagdo em Andamento - 6.189.791 15.854.938 - 22.044.729 22.044.729
Total Custo 92.520.280 24.631.507 |- 362.060 116.789.727 116.789.727
Depreciagao
Edificagdes e Benfeitorias 4% (3.114.879) (644.335) - (3.759.214) (3.759.214),
Maquinas e Equipamentos 10% (35.021.524), (8.516.000) 151.244 (43.386.280) (43.386.280),
Méveis e Utensilios 10% (760.211), (162.612), 2586 (920.237) (920.237)
Veiculos 20% (97.407), - 97.407 - -
Equipamentos de Informatica 20% (1.960.855) (85.747) 58.900 (1.987.702) (1.987.702),
Total Depreciagdo (40.954.876) (9.408.694) 310.137 (50.053.433) (50.053.433)
Total Imobilizado - Com Restricdao 51.565.404 15.222.813 |- 51.923 66.736.294 66.736.294
Total Imobilizado 129.221.827 22.849.401 |- 118.175 151.953.053 152.254.490

] O aumento no ativo Imobilizado sem restricdo refere-se a aquisi¢do de servidores para

Upgrade no sistema de informacdo, aquisicdo de microscdpio Cirurgico, revitalizacdo de
Quartos, PA Erastinho e construgdes em andamento (Prédio da medicina nuclear e

amplia¢do do CDI).

()] No ativo Imobilizado com restricdo o aumento refere-se a aquisicdo de um Acelerador
Linear e um cintilégrafo.

Anexos

9 - Intangivel

O saldo da conta esta composto pelos seguintes valores:

Controladora

Consolidado

Intangivel - Sem Restricdo

Custo Taxa 31/DEZ/24 Adicoes Baixas Transf. 31/DEZ/25 31/DEZ/25
Softwares 20% | 2.430.164,95 204.813 143.143 2.778.121 2.778.121
Total Custo 2.430.165 204.813 - 143.143 2.778.121 2.778.121
Amortizacdao -
Softwares 20% | (2.399.026,23) (254.377) - (2.653.403) (2.653.403)
Total Amortizagao (2.399.026) (254.377) - - (2.653.403) (2.653.403)
Total Intangivel - Sem Restricao 31.139 (49.564) - 143.143 124.718 124.718
Intangivel - Com Restrigdo -
Custo Taxa 31/DEZ/24 Adicoes Baixas Transf. 31/DEZ/25 31/DEZ/25
Softwares 20% 2.273.749 - - - 2.273.749 2.273.749
Total Custo 2.273.749 - - - 2.273.749 2.273.749
Amortizacao -
Softwares 20% (1.386.988) (419.050) (143.143) (1.949.181) (1.949.181)
Total Amortizagao (1.386.988) (419.050) - (143.143) (1.949.181) (1.949.181)
Total Intangivel - Com Restrigao 886.761 (419.050) - (143.143) 324.568 324.568
Total Intangivel 917.899 (468.614) - - 449.285 449.285

10 - Empréstimos e Financiamentos

O saldo da conta esta composto pelos seguintes valores:

A garantia principal é a cessdo de direitos creditérios da Entidade, junto ao Ministério da Saude, em
decorréncia da prestag3o de ser vigos ao Sistema Unico de Salide — SUS.

Em 31/DEZ/25 Em 31/DEZ/24
Descrigao Vcto. |Encargosa.a Nao
Circulante Néo Circulante Circulante Circulante
Banco Santander S/A 15/02/2026 10,19% 1.055.513 - 5.983.934 1.055.513
Banco Santander S/A 02/12/2025 10,03% - - 35.740 -
Banco Santander S/A 6.000.000 4.802.085
Banco Santander S/A 12/05/2028 1,48% 590.798 2.304.430
Banco Bradesco S/A 15/03/2027 7,89% 874.133 229.091 810.764 1.103.224
Banco Bradesco S/A 16/06/2028 11,28% 1.986.571 2.563.727 2.213.939 4.550.329
Financiamento Medicina Nuclear BRDE | 15/06/2037| 4,00% a.a. 144.067 10.448.918 - -
Financiamento Medicina Nuclear BRDE | 15/09/2037] 4,11% a.a. 324.965 3.866.826
Banco Itat (Saldo Devedor) 31/12/2025 668 - - -
Caixa Econ Federal 17/11/2032| 10,66%+TR 1.112.298 7.030.205 899.259 8.093.100
Caixa Econ Federal 10/11/2027| 10,66%+TR 1.176.803 739.017 1.103.197 1.818.054
Caixa Econ Federal 10/12/2027 15,94% 4.022.671 4.642.893 3.487.035 8.666.565
Total 16.638.559 31.825.108 19.335.952 25.286.786
11 - Obrigagées Trabalhista
O saldo da conta esta composto pelos seguintes valores:
Controladora Consolidado
Passivo Circulante 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Salarios a Pagar 4.500.588 4.458.371 4.534.941 4.458.371
Rescisdes Contratuais 31.193 34.011 31.193 34.011
Processos Trabalhistas a Pagar 42.108 13.928,03 42.108 13.928
Provis&do de Férias 9.018.055 8.499.612 9.146.966 8.499.612
FGTS a Recolher 818.042 747.875 828.336 747.875
IRRF S/ Folha a Recolher - - 11.959 -
INSS a Recolher 650.265 595.176 700.962 595.176
Total 15.060.252 | 14.348.973| 15.296.466 14.348.973

Estdo contabilizadas neste grupo os valores devido aos colaboradores (Salarios, RescisOes e Processos
trabalhistas) bem como as retengdes e as contribuicbes que incidem sobre folha de pagamento para
recolhimentos aos drgdos publicos.
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12 - Obrigag6es Tributarias

O saldo da conta estd composto pelos seguintes valores:

Controladora Consolidado
Descrigao 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24

Circulante

ICMS Recolher - - 445 363
INSS Juridico 19.923 9.562 20.660 9.940
IRRF a Recolher 232.081 667.616 239.003 667.800
ISS a Recolher 6.954 3.356 6.954 3.486
PIS/COFINS/CSLL a Recolher 340.322 292111 341423 292111
Outros (Contribuigdes Sindicais) 181.530 388.603 181.530 388.603
Parcelamentos de Encargos Sociais PERT/SRF 15.283 15.283 15.283 15.283
Parcelamentos de Encargos Sociais PERT/PGFN 77.225 77.225 77.225 77.225
Parcelamento ICMS Energia Elétrica 8.329 25.937 8.329 25.937
Total Circulante 881.647 1.479.694 890.852 1.480.749
Nao Circulante

Parcelamentos de Encargos Sociais PERT/SRF 12.785 28.977 12.785 28.977
Parcelamentos de Encargos Sociais PERT/PGFN 240.734 318.810 240.734 318.810
Parcelamento ICMS Energia Elétrica - 15.130 - 15.130
Total Circulante 253.519 362.917 253.519 362.917
Total Geral 1.135.166 1.842.611 1.144.372 1.843.667

Estdo contabilizadas neste grupo as reten¢bes incidentes sobre as notas fiscais de prestacdo de

servicos conforme legislacdo vigente, para recolhimentos aos respectivos érgdos publicos.
Esta demonstrado também os saldos de tributos parcelados com a RFB, PGFN e SEFAZ-PR.

13 — Recursos de Convénios

Os saldos dos recursos obtidos por meio de convénios e parcerias com Entidades Publicas Nacionais
para desenvolvimento de novos projetos e pesquisas estdo assim compostos:

Anexos

Em Unidades de Reais
Orgio Convénio Objeto 31/DEZ/24 Recebimentos Utilizagdo 31/DEZ/25
FAS. Conv. 42.2021 Terapia Nutr. Criancas e Adolescen| 1.478.199 240.279] (467.179)| 1.251.300]
FAS. Pela Vida da Crianga n? 008/2223 CUSTEIO 18.010 110.581 (128.591) 0|
FAS. Conv n? 6755/2023 - Pela Vida do Idoso CUSTEIO 2.975.460] 116.173 (3.091.633) 0|
FAS. Conv n? 6945/2024 Pela Vida da Crianga CUSTEIO 5.710.324| 332.956 (4.720.135) 1.323.144
FINEP Conv. Finep n2 0548/22 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 7.597.519 4.090.457| (2.922.904; 8.765.072
FMS Conv. 03/22 Pref.Fernandes Irati CUSTEIO 1.326] 33| - 1.359
FMS Conv. 03/22 Pref.Fernandes Pinheiro CUSTEIO 48.719] 44.158 (92.877) 0|
FNS/MS SICONV n? 929621/22 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 11 118 (130) 0|
FNS/MS  [SICONV n© 929619/22 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 33, 0 - 33,
FNS/MS  [SICONV n? 929617/22 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 526.290 0 (217.269) 309.021
FNS/MS  [SICONV n? 943960/23 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 747.319 2.487] (678.879) 70.927
FNS/MS  [SICONV n? 948692/23 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 15.228.188| 752.773 - 15.980.961]
IRATI Conv 42 Regional de Satde CUSTEIO 33.846| 0 - 33.846
IRM CONTA UNICA DIVERSOS PROJETOS 299 326 (625) 0|
IRM Conv Mc Dia Feliz - 2023 (Campanha) A DEFINIR 118.588, 0 - 118.588
IRM Conv IRM - Fundo de Reserva A DEFINIR 296.938 37.310] - 334.248
IRM Conv Mc Dia Feliz - 2024 A DEFINIR 38.811 228.863 (267.674) 0|
IRM Conv Mc Dia Feliz - 2022 A DEFINIR 188 1.279] (1.467) 0|
IRM Conv Mc Dia Feliz - 2025 A DEFINIR 0| 262.099 (229.940) 32.159
MPT PAJ 000383.2019.09.000-8 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 1.415 0 - 1.415
MPT MPT-PAJ 0000855.09.2013.5.09 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 196.206 95 (196.301) 0|
MPT Conv TRT 202 Vara Processo 0000621-69.2019.5.09.0029 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 743 116.312 (117.054) [
MPT Conv MPT A DEFINIR 100.000 0| 100.000
MPT Conv MPT PAJ n2 002842.2018.09.000/6 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 3.981 48 - 4.029
MPT Conv MPT PA-PROMO n2 000695.2025.09.000/5 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 1.838] 725.765 (444.413) 283.189,13
PRONON  [SIPAR n2 25000.162792024-11 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 682.281 2.408.402| - 3.090.683
SESA Conv n? 600/2023 SESA CUSTEIO 64.769 0 - 64.769
SESA Conv. n? 027/2019 - Hospice-SESA IMOBILIZADO 228 465 (693) 0|
SESA Conv SESA n? 032/2020 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 2.783] 227 - 3.010
SESA SESA 253/22 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 385.202 3.394| (388.596) 0|
SESA Conv n? 951/2023 SESA CUSTEIO 170.664 155 - 170.819
SESA Conv n? 181.2022 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 2.200.632 3.460] (2.031.831) 172.261
SESA Conv. n? 029/2018 - Erastinho CONSTRUCAO ERASTINHO 5.865.942 0 (3.707.774) 2.158.168
SESA Convénio SESA n2 026/2024 CUSTEIO 5.758.421 633.928 - 6.392.350]
SESA Convénio SESA n2 250/2024 AQUISICAO DE IMOBILIZADO 1.105 151.659| (152.763) 0|
SESA Convénio n? 125/2024 SESA CUSTEIO 2.564.794| 4.077, (2.559.011) 9.860)
SESA Convénio n? 330/2024 SESA CUSTEIO 400.938 400.938 (801.877) 0|
SESA Convénio SESA TC n2 086/2025 CUSTEIO 299.524 (299.524) 0|
SMS Conv PT 1025/2023 (Empenho 323/2024 SMS) CUSTEIO 2.701] 800.000 (802.701) 0|
SMS Conv PT n2 544/2023 CUSTEIO 2.315.486 690 (93.158 2.223.018|
SMS Conv PT n2 3590/2024 CUSTEIO 2.791] 402 - 3.193]
SMS Conv. SMS PT n? 3864 e PT n2 4588 CUSTEIO 1.041.442 0| (1.041.442) [
SMS Convénio n2 891 FMS 82 Termo Aditivo CUSTEIO 900.000 774 (897.273) 3.501]
SESA Renovando a Esperanca (Bco Brasil C/C 8628-2) CUSTEIO 0| 61.427| (61.371) 56
SESA Renovando a Esperanca (Bco Brasil C/C 8627-4) CUSTEIO 0| 23.455 (23.440) 15,
SESA Renovando a Esperanca (Bco Brasil C/C 8626-6) CUSTEIO 13.649 (13.581) 68
SESA Renovando a Esperanca (Bco Brasil C/C 8625-8) CUSTEIO 93.815 (91.355), 2.460
SESA Renovando a Esperanca (Bco Brasil C/C 8629-0) CUSTEIO 99.943| (98.491), 1.453
FMs Convénio n? 891 FMS 92 Termo Aditivo CUSTEIO 3.111.339] (2.784.327) 327.011
FAS. Projeto Idoso 2025 CUSTEIO 11.770.159 (1.227.439) 10.542.720
FAS. Conv TF 26973/2025 FMPI - Projeto Beira Leito Digital CUSTEIO 20.000 462 20.462
FAS. Conv TF 26912/2025 FMCA - Projeto Panelas Novas CUSTEIO 20.000 431 20.431
SEDEF Conv.Termo de Fomento n2 285/2025 SEDEF CUSTEIO 100.000| 100.000
SEJU Conv.Termo de Fomento n2 335/2025 SEJU CUSTEIO 99.372] 99.372
SESA Conv.Termo de Fomento n2 226/2025 SESA AQUISICAO DE IMOBILIZADO 6.250.560 6.250.560]
FAS. Conv.Termo de Fomento n2 27106/2025 FMCA CUSTEIO 8.672.688| 8.672.688
FNS/MS Conv. Emenda Custeio Dartora CUSTEIO 400.000| 400.000
FNS/MS  [Conv. Emenda Custeio Fahur CUSTEIO 191.585 - 191.585
Total Recursos de Convénios 57.484.431, 42.698.199 (30.652.824) 69.529.806)
Total Circulante 56.802.150 0 0,00 66.439.123
Total N&o Circulante 682.281 0] 0,00) 3.090.683
14 - Receitas Diferidas
As receitas diferidas sdo em sua maioria referentes a aquisicdo de equipamentos para o ativo
imobilizado e intangivel com recursos de subvengGes publicas, as quais sdo diferidas conforme a
depreciacdo mensal dos equipamentos.
Controladora Consolidado
CONVENIOS PUBLICOS 31/DEZ/25 31/DEZ/24| 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Receitas Diferidas - Circulante 9.907.315 9.287.629 9.907.315 9.287.629
Receitas Diferidas - N&o Circulante 43.884.192 45243512 | 43.884.192 | 45.243512
TOTAL 53.791.507 54.531.141 | 53.791.507 54.531.141
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15 — Outras Obrigagoes

O saldo da conta estd composto pelos seguintes valores:

Controladora

Consolidado

Descrigio 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Passivo Circulante

Adiantamentos Diversos 3.603.326,92 5.634.027 3.603.326 5.634.027
Doagdes a Comercializar - 16.100 - 16.100
Obrigacdes com Beneficios a Colaboradores 88.824 37.621 88.824 37.621
Provisao para Passivo a Descoberto em Controlada - - - -
Servigos Médicos 8.556.096 5.742.091 8.556.096 5.742.091
Total Circulante 12.248.247 11.429.839 12.248.246 11.429.839
Passivo Nao Circulante

Doagdes a Comercializar 783.000 1.536.827 783.000 1.536.827
Total Nao Circulante 783.000 1.536.827 783.000 1.536.827
Total Outras Obrigagdes 13.031.247 12.966.666 13.031.246 12.966.666

Obrigacdes com Beneficios a Colaboradores: estdo contabilizadas as obrigagGes com beneficios aos
trabalhadores, tais como: vale-alimentacdo, vale-transporte, plano de salde e plano odontoldgico.

Servigos Médicos: estdo contabilizados a provisdo de repasse de honorarios médicos.

Outros Servigos de Terceiros: estdo contabilizados os servicos de consultoria juridica.

16 - Provisao para Contingéncias

O saldo da conta estd composto pelos seguintes valores:

Controladora

Consolidado

Descricao 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Provisdo Para Congingéncias Trabalhistas 2.213.022 1.066.746 2.213.022 | 1.066.746
Provisdo Para Congingéncias Civeis - 191.829 - 191.829
Total 2.213.022 1.258.575 2.213.022 | 1.258.575

A Entidade possui processos fiscais, trabalhistas e civeis em andamento em fase de defesa que envolve
responsabilidades contingenciais. A administracdo, baseada na opinido de seus consultores juridicos,
constituiu provisdo para contingéncias no valor de RS 2.213.022 em 31/DEZ/25, para aquelas causas

cujo desfecho desfavoravel é considerado provavel.

Abaixo, os valores das contingéncias civeis, trabalhistas e tributdrias, para os quais ndo foi
contabilizada a provisdo, visto o desfecho desfavoravel ter sido considerado possivel, conforme
relatdrio fornecido pelos consultores juridicos da LPCC.

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Congingéncias Civeis Possiveis 1.262.200 5.819.025 1.262.200 5.819.025
Congingéncias Trabalhistas Possiveis 5.022.726 1.186.200 5.022.726 1.186.200
Congingéncias Tributarias Possiveis 309.433,05 2.498.986 309.433,05 2.498.986
Total 6.594.360 9.504.211 6.594.360 9.504.211

Anexos

17 - Patrimonio Liquido

Controladora

Consolidado

Descri¢do 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Patriménio Social 69.332.386 41.581.814 69.332.386 41.500.956
Outras Reservas 4.455.179 4.455.179 4.455.179 4.455.180
Total 73.787.565 46.036.993 73.787.565 45.956.136

O saldo da conta estd composto pelos valores referentes as doacdes acumuladas de exercicios
anteriores, registradas diretamente no patrimonio liquido, enquanto as praticas contabeis adotadas
no Brasil (anterior a Lei n2 11.638/07) permitiram tal reconhecimento.

18 — Aplicagdes de Recursos

No exercicio de 2025, a Entidade aplicou integralmente os resultados obtidos na sua atividade
institucional, em atendimento as disposi¢des da Lei n2 12.101/09 e do artigo n2 14, do CTN.

A LPCC, dentre as possibilidades de requerimento para a concessdo do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social na drea de Salide, em consonancia com as disposi¢ées do Decreto n?
8.242/14 e da Portaria GM-MS n2 834/16, oferece e presta, efetivamente, pelo menos, 60% dos seus
servicos ao Sistema Unico de Satude - SUS, fato que permite a ela, usufruir da imunidade das
contribuigGes sociais, de acordo com as disposi¢cdes da administragdo publica.

Os atendimentos em 2025 e 2024, de acordo com critério estabelecido no Decreto n28.242/14,

foram:
Descrigao 2025 2024
Saude n° Atend % de Saude n° Atend %

SuUs 269.740.888 693.045 75% 275.350.665 702.672| 75%
Convénio / Particulares 89.951.383 231.112 25% 89.444.921 228.256 | 25%
Totais 359.692.271 924.157 100% 364.795.586 930.928 | 100%

Controladora C lidado

31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
CUSTOS OPERACIONAIS 2025 2024 2025 2024
SAUDE (Art. 61 Inciso | do Estatuto) 359.692.271 364.795.586 359.692.271 364.795.586
Custos Com Material 126.310.056,91 159.934.126 126.310.057 159.934.126
Custos Com Pessoal 102.220.741,42 96.857.937 102.220.741 96.857.937
Custos de Honorarios Médicos 71.959.657,27 64.135.589 71.959.657 64.135.589
Custos de servicos terceiros 30.104.698,66 23.576.354 30.104.699 23.576.354
Custos Depreciagdo/Amortizagdo 14.005.565,88 11.686.584 14.005.566 11.686.584
Custos de Manutegdo 7.604.875,40 5.097.321 7.604.875 5.097.321
Custos de Gastos Gerais 7.486.675,01 3.507.674 7.486.675 3.507.674
CUSTOS OPERACIONAIS 2.025 2024 2.025 2024
PESQUISA CLINICA (Art. 61 Inciso Il do Estatuto) 12.264.352 9.028.802 12.264.352 9.028.802
Pessoal com Pessoal 3.071.923 2.966.213 3.071.923 2.966.213
Custos de servicos terceiros 4.760.976 2.927.222 4.760.976 2.927.222
Servigos Médicos Estudo 1.718.812 1.295.123 1.718.812 1.295.123
Custos Gerais e Administrativos 712.881 959.835 712.881 959.835
Consumo de Materiais e Medicamentos 926.838 435.863 926.838 435.863
Custos Depreciagdo/Amortizagdo 1.048.828 348.629 1.048.828 348.629
Custos de Manutegdo 24.094 95.917 24.094 95.917
CUSTOS OPERACIONAIS 2.025 2024 2.025 2024
INST.BIOENGENHARIA (Art. 61 Inciso Ill do Estatuto) 2.089.802 4.037.426 5.287.776 4.037.426
Custo com Consumo de Material Prima 1.378.772 1.805.701 1.619.491 1.805.701
Custo com Pessoal 19.431 894.560 1.344.730 894.560
Custos de servicos terceiros 240.337 537.394 1.592.375 537.394
Custos de Manutegdo 67.848 474.415 70.603 474.415
Custos Gerais e Administrativos 285.776 200.889 532.327 200.889
Custos Depreciagdo/Amortizagdo 97.638 124.467 128.250 124.467
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19 — Doagodes

O saldo da conta estd composto pelos seguintes valores:

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Doagdes em espécie de pessoas fisicas/juridicas 8.477.132 8.121.935 8.477.132 8.121.935
Doagbes em Bens e Servigos 3.286.319 2.626.437 3.286.319 2.626.437
Total 11.763.452| 10.748.372 11.763.452| 10.748.372

20 - Trabalho Voluntario

No exercicio de 2025, em atendimento as disposi¢des da ITG 2002 (R1), a LPCC obteve prestacdo de
servicos de voluntariados conforme artigos n2 26 e 31 do Estatuto da Entidade, conforme demonstrado

abaixo:
Controladora Consolidado
Descrigdao 31/DEZ/25 31/DEZ/24| 31/DEZ/25| 31/DEZ/24
Trab.al.ho de Voluntarios -AConseIho Fiscal e Administragdo e Rede 3.960.485 4297352 | 3.960485| 4207352
Feminina de Combate ao Cancer
Total 3.960.485 4.297.352 | 3.960.485 | 4.297.352

21 -Subvengbes Publicas — com restri¢do

A Entidade recebeu subsidios através de convénios firmados com drgdos federais, estaduais e
municipais, cujos valores estao contabilizados como receitas. As Subveng¢des Municipais repassadas
pelo FAS e Termos e Fomentos referem-se a doagGes para custeio e manutengdo.

As receitas de subvengdes estadual e federal sdo oriundas de equipamentos adquiridos com
subvengdes publicas, equivalente ao total de despesas com depreciagado.

Controladora

Consolidado

RECEITAS DE SUBVENGCOES 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24

Subvencao Municipal 17.652.258 10.958.597 17.652.258 10.958.597

Subvencao Estadual 2.568.219 3.312.982 2.568.219 3.312.982

Subvencéo Federal 6.116.725 12.074.879 6.116.725 12.074.879

TOTAL 26.337.201 26.346.458 26.337.201 26.346.458
Anexos

22— Outras Receitas

O saldo da conta estd composto pelos seguintes valores:

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/DEZ/25 31/DEZ/24 31/DEZ/25 31/DEZ/24
Anuidades Sdécios 147.097 70.651 147.097 70.651
Brasil Convénios 481.905 130.346 481.905 130.346
Estacionamento 1.754.508 1.802.155 1.754.508 1.802.155
Eventos Especiais 58.654 115.568 58.654 115.568
Bazar Receita Federal 692.981 - 692.981 -
Risoto Solidario 114.350 - 114.350 -
Corrida 2.286.340 - 2.286.340 -
Eventos Especiais (Projeto Erastinho) 125.930 1.889.314 125.930 1.889.314
Lava Car 57.984 35.162 57.984 35.162
Nota Curitibana 50.000 100.000 50.000 100.000
Notas Parana 231.593 264.169 231.593 264.169
Nutrigdo e Dietética 1.024.382 911.732 1.024.382 911.732
Projeto Conscientizar + 17.425 76.068 17.425 76.068
Receitas Diversas 2.803.407 2.215.234 2.803.407 2.215.234
Suvenirs e Produtos Erastinho 4.447 12 4.447 12
Vendas Bazar - RFCC 416.021 525.901 416.021 525.901
Vendas Cafeteria HEG 1.280.436 1.047.507 1.280.436 1.047.507
3000km de Solidariedade - 1.100 - 1.100
Total 11.547.462 9.184.921 11.547.462 9.184.921

23 - Despesas Operacionais

As despesas com pessoal administragao sao os gastos com folha de pagamento e encargos dos setores
administrativos da LPCC, que n3o estdo vinculados diretamente no atendimento aos pacientes.

As despesas gerais e administrativas sdo os gastos com agua, luz, telefone, assessorias, consultorias,
consumo de materiais de expedientes e depreciagbes dos setores administrativos. As despesas
tributdrias sdo juros e encargos sobre tributos parcelados.

24 - Resultado Financeiro

As receitas financeiras sdo os rendimentos recebidos das aplicagGes financeiras e as despesas
financeiras sdo os juros e encargos sobre empréstimos bancarios, tarifas bancarias e juros sobre
parcelamento de dividas com fornecedores.

25— Beneficio Fiscal Usufruido

Em atendimento a ITG 2002 (R1), a Entidade tem os tributos mencionados a seguir como base de sua
renuncia fiscal: INSS Quota Patronal, COFINS sobre receitas, ISS sobre receitas, IR, CSLL, FAP, PIS sobre

a folha, terceiros, IPTU, IPVA e outros impostos, na forma do artigo n2 14 do CTN e do artigo n2 150,
VI, C, da CF/88.
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26— Coberturas de Seguros

A Entidade mantém cobertura de seguros considerados suficientes pela administracdo para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Assinado de forma digital Assinado de f

FLAVIO DANIEL - o DAL ENIO FABRICIO amisarenio

SAAVEDRA SAAVEDRA FABRICIO OSTROVSKI

TOMAS|CH‘| 0656 TOMASICH: 10656587881 OSTROVS KI PONCZEK

Dados: .03.! .

587881 193351 0305 PONCZEK e oaon
Flavio Daniel Saavedra Tomasich Enio Fabricio Ostrovski Ponczek
Presidente do Conselho de Administragdo Diretor Executivo Financeiro

Assinado de forma
ARI digital por ARI
STAIDEL:7503 STAIDEL:75036037987
Dados: 2026.03.06
6037987 17:23:59-03'00'
Ari Staidel
Contador
CRC/PR 051360/0-3
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LIGA PARANAENSE DE COMBATE
AO CANCER - LPCC

Relatério do auditor independente
sobre as demonstra¢des financeiras
consolidadas

Referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025

Aponte a camera de seu
celular para a imagem
acima e preencha nossa
pesquisa de satisfagdo.
Caso ndo compativel,
obtenha um leitor de QR
Code para acessar o
contetdo da imagem.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Aos

Diretores, aos Conselheiros e aos Associados da

LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER - LPCC
Curitiba - PR

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras consolidadas da LIGA
PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER - LPCC (“Associagdo”) e suas
controladas, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da LIGA PARANAENSE DE COMBATE AO CANCER —
LPCC e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as Entidades sem Finalidade de Lucros — ITG 2002 (R1).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis". Somos independentes em
relagdo a Associacao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Anexos

Enfases
Apresentagao das demonstragdoes financeiras consolidadas

Chamamos a atengéo para as Notas Explicativas n°® 1 — Contexto Operacional e
n°® 2 — Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas, que
descrevem a constituicdo, em dezembro de 2024, da controlada Instituto de
Bioengenharia Erasto Gaertner Ltda. — IBEG, da qual a Liga Paranaense de
Combate ao Cancer — LPCC detém 100% do capital social, bem como os
critérios adotados na elaboracao e apresentagao das demonstragdes financeiras
consolidadas. As referidas demonstragdes foram elaboradas em conformidade
com a legislagdo societaria brasileira aplicavel, as Normas Brasileiras de
Contabilidade emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, a ITG 2002 (R1)
— Entidade sem Finalidade de Lucros e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, quando aplicaveis. Nossa opinidao nao contém
modificacdo relacionada a esse assunto.

Renovacgao Certificado CEBAS

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, a LPCC teve o seu Certificado
CEBAS deferido conforme portaria SAES/MS n° 2625, de 7 de margo de 2025,
com validade para o periodo de 01/01/2024 a 31/12/2026, publicado no DOU em
12/03/2025.

Nossa opiniao nao contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Responsabilidade da administragao e da governanga pelas demonstragoes
financeiras consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as Entidades sem Finalidade de Lucros - ITG 2002
(R1) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracédo de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante,
independentemente de ser causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade da Associacdo de continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragcao pretenda liquidar a
Associacdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacgoes.
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Os responsaveis pela governanga da Associacdo sado aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstracgdes financeiras.

Responsabilidades do auditor independente pela auditoria das
demonstragoes financeiras consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢édo
relevante, independentemente de ser causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes
financeiras consolidadas, independentemente de serem causadas por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacgdes falsas intencionais;

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Associagao;

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragao;

Anexos

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Associagdo e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragbes financeiras consolidadas ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Associagao e suas
controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes, e se as demonstragbes financeiras
consolidadas representam as correspondentes transagbes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros

aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das

constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.
Barueri, 9 de margo de 2026.
RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

ROGER MAC'EL DE Assinado de forma digital por
OLIVEIRA:9023843509 § 0 ot oo

1 Dados: 2026.03.12 08:43:41 -03'00'

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Sdcio Responsavel Técnico

ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO GUARDA ittt APEREIRA
RODRIGUES:76373010015 Dados: 2026.03.12 11:29:50 -03'00"

Rosangela Pereira Peixoto Guarda Rodrigues
Contadora 1 CRC RS 065932/0-7
Sdcia
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Reconhecimento e Compromisso com o Futuro

A Diretoria expressa seu profundo agradecimento a todos os
colaboradores, médicos, voluntarios e parceiros, que, com
dedicacao didria, competéncia técnica e sensibilidade huma-
na, transformam desafios complexos em cuidado, acolhimento
e esperanca para milhares de pacientes e familias.

Cada avanco alcancado é fruto da atuacao integrada das
equipes, do compromisso com a exceléncia assistencial, da
ética nas decisdes e do alinhamento aos valores institucionais
que orientam nossa missao de combater o cancer com huma-
nismo, ciéncia e afeto.

Registramos também nosso reconhecimento ao Conselho de
Administracao, pelo apoio continuo, pela visao estratégica e
pela governanca responsavel, fundamentais para a sustentabi-
lidade, a perenidade e o crescimento institucional. A atuacao
préxima e colaborativa do Conselho fortalece a tomada de de-
cisdo e assegura que a instituicao siga avancando com solidez,
transparéncia e responsabilidade social.

Seguimos confiantes de que, juntos, continuaremos amplian-
do o acesso a saude, inovando com propdsito e gerando im-
pacto positivo para a sociedade.
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PERIODO COBERTO DE 01 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025.
Para tirar duvidas e qualquer comunicacao relacionada a

este Relatério de Sustentabilidade envie e-mail para
sustentabilidade@erastogaertner.com.br
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